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توقيع الطالب التاريخ 


ملخص الدراسة: 

العنوان: (معوقات الاستغمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية). 
هدفت الدراسة إلى معرفة معوقات الاستثمار فى الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية وذلك من خلال 
التعرف على : المعوقات (الإدارية» القانونية» الفنية» السياسية» التمويلية» التشجيعية» الوعي باللاستثمار) التي 
تواحه المستثمرين ف الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 
ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي» وتم تطبيق الدراسة على جحتمع الدراسة الأساسي 
وعدده (۱۸) من المسئولين في قسم الاستشمار أو التسويق الرياضي قي أهم أربع شركات تعد الرائدة في هذا 
المجال وسبق هما الاستشمار ق الدوري السعودي لكرة القدم. 


وبناء على هذه النتائج أوصى الباحث بعدد من التوصيات منها: 

.١‏ ضرورة التنسيق بين الجهات المختلفة لخدمة الاستثمار ق الأندية الرياضية. 

۲. توفير الخبرات الإدارية والمالية والمتحصصين العاملين بالأندية الرياضية ذوي الاهتمامات 
اة 

۳. وضع قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرارات في الأمور المشتركة. 

٤‏ . العمل على البدء الفعلي ووضع الخطوات الأولى لتهيئة الأندية الرياضية للخصخصة. 

ه. استخدام الأندية للتكنولوجيا الحديثة المعاصرة قي الاستمار الرياضي. 

. وضع سياسة استثمارية واضحة للرياضة في المملكة العربية السعودية. 

۷. تسهيل الحصول على قروض الاستغمار الرياضي. 

۸. العمل على تشجيع القطاع الخاص ليساهم بدور اأساسي فى التنمية الرياضية 
من خلال الاستثمار ق الأندية الرياضية. 

٩‏ . زيادة وعي المستشمرين والمسقولين لأهمية الاستثمار ي الأندية الرياضية. 

٠١‏ . إجراء المزيد من الدراسات قي جال الاستثمار الرياضي. 


المقترحات: إجراء دراسات مشاه منها: 

واقع السياسة الاستثمارية ف الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

معوقات الاستشمار قي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية من وحهة نظر أعضاء مجلس 
الإدارة. 


معوقات الخصخصة للأندية الرياضية فى المملكة العربية السعودية. 


Abstract 


Study Title: (The obstacles of investing in Saudi Arabian clubs) 


This research aimed to study the obstacles of investing in Saudi Arabian 
Clubs through identifying :the management, legal, technical, political , 
financial, supporting decisions, awareness obstacles facing investors in 
Saudi Arabian Clubs 

To achieve the aims of this study ,the researcher used the descriptive 
methodology , the study was applied on basic r search sample which 
consisted of (1^۸) individual from (f) companies represents the workers of 
sports marketing division. 


based on this results the researcher recommends the following: 


1- the necessity of co-ordination between different departments to serve 
the investment in clubs. 
Y- providing management and financial expertise and specialists working 
in clubs and interesting in investment. 
Y- Establish basic rules to determine how to deal and making decisions in 
common matters. 
“- To start privatizing Saudi Arabian clubs . 
o- Using the modern technology by the clubs in the sports investment. 
1- Putting an investment policy for sport in Saudi Arabia. 
V- Facilitate sports investment loans. 
A- Working on official supporting to the private sector to contribute in a 
basic rule in sport development through investing in sports clubs. 
1- Increasing investors and officials awareness of the importance of 
investing in sports clubs. 
۰- Conducting more studies in the field of sports investments. 


Suggestions : 
1-the status of investments policies in Saudi Arabian clubs. 
Y-the obstacles of investments in Saudi Arabian clubs from the perspective 


of the clubs presidents. 
Y-the obstacles of privatization of Saudi Arabian clubs. 


اھداء 


ڪل حب وتقدس وعر فان هدي رة هذا ا جحد إلى من أك الأمل سر2 فلي وشحن المة ي2 
قسي. إلى الشموع الت أنامرت لي دمروب حياتي فد فعتنى قدما امام . إلى لڪوم الفياض إلى ع 
ا حب وامحنان» ورمن الطهم والّمان» إلى من غرس سے نفسي حب العلم وشجعاني لبلوعأعلى 
الدمرجات» والدي امحبيبين» اسأل الله مما افر دوس الأعلى من امحنة . 

إلى سندي وعضدي س2 هذه الحياة إخواني العز|ء آدامه م الله لى وارك فبه م ووفته م ڪل 
ج 

الشركة حیاتی وب رفیقة دمر الق صبرت علی شتا وجات موقا مراتا لارو 
الصامحةالوفية فلها منى ڪل الدعاء والشڪر والمرفان وأن يحفظها الله حفظه من ڪل 

مڪ روه إن “ميم جیب الدعاء 

إلى ضياء حياتي وثرإت فؤادي أبنائي الأعنر|ء حفظه م اله وأعاننی على تيت م خر ترية. 
إلىأوا لك جميعا آهدي‌هذا البحث» ساتل الله ال رکو اھا رجاه A‏ 


تد به عملي عد الرحيل . 


الاحث 


شڪ ونفدس 
ا ا سیا ند انش خان انه وفال الا زض: اخعن: 
E E O A‏ 
ڪڪ ي ية إتاحة هذه الف رصة للد مراسة والبحث العلمى من المستولين . 
م أتوجه بالشكر اجن ربل إلى جامعة أم الى الى أتاحت لى فرصة إڪمال هذه الدمراسة ية 
صرحا العلمي الڪبر ڪما أسطر جربل الشکر والعرفان إلى تاذ الدڪتوس وجيه 
أحمد شمنديء المشرف على مرسالق الذي أحاطنی عات إمرشادا وتوجيهاً وتشجيعاًما ڪان له 
الأ الكبم 2 إنجانم هذا البحث فله منى واف الاحترام والنقدم. 
كما أتقدم بأصدق عبامرات الثناء والوفاء إلى عضوي محنة المناقشة سعادة الدڪتوم وسف 
عطية الثبيتى وسعادةالدڪتوم توفيق إدم رس البكري» على تفضلهما مناقشة دراس هذه وما 
سیقدمانه من توجیهات وإمشادات نري وتدخل انوم المشرف على فصوطا ومباحثها باذن رب 
ا ر و اشڪر جمیع من شامرك بے تخڪي م امخطة لتخرح بجلة مضينة 
واش رقا رای سي إعداد مرسالق ڪل سس وسهولة . 
ومد اشک لڪل من حاطني بد عائه وسؤاله ا E‏ »أو دعوة 
صادقة م نګ نت نسم امقام لذکڪ رھم جمیعا »لهم ڪل تقد وشڪر وامتنان» واخ دعوان 


اناد لهرت الغان: الات 


ملخحص الدراسة باللغة العربية 
ملخحص الدراسة باللغة الإنجليزية 
الإهداء 
الشكر والتقدير 
قائمة المحتويات 
قائمة الجداول 
قائمة الملاحق 


دشيكلة الكرزاسة 

أهية الدراسة 

أهداف الدراسة 

تساؤلات الدراسة 

اللصطلحات المستخدمة ق الدراسة 


أولأً: الإطار النظري 


المقدمة 

علاقة الاقتصاد بالرياضة 

التمويل الرياضى 

مفهوم الاستثمار 

أساليب وطرق الاستشمار 

أنواع الاستشمار 

مجحالات الاستثمار 

أو السار السات الياة 


والاستثمار الخاص 
8 تحديات تواحه الاستثمار الخحاص 
أهداف نظام الاستنمار ثي الرياضة 
العوامل المؤثرة على الاستثمار 
معوقات وتحديات الاستتمار 


اا الدراسات: السا هة 


الأدوات الملستخدمة قي الدراسة Ea‏ 


لعا الإحصاتة 


. ثانياً: مناقشة نتائج الدراسة 


1۲ 


ثالثاً: المقترحات 


المراجع باللغة العربية 
ETE‏ 


قائمة الجداول 


عبارات الاستبيان الأول في صورته الأولية قبل وبعد الحذف والتعديل وصولاً للصورة 
النهائية طبقاً لآراء المحكمين 


الصدق بطريقة الاتساق الداحلى 


حساب الثبات بطريقة الفا کرونباخ 


" التكرارات والنسب المئوية للاستجابات وامحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 


لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 


العربية السعودية حور المعوقات الإدارية 


" التكرارات والنسب المئوية للاستجابات وامحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية حور المعوقات القانونية 

" التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 


العربية السعودية غور المعوقات الفنية 


التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية حور المعوقات السياسية 

التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية حور المعوقات التمويلية 

التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية غور المعوقات التشجيعية 

التكرارات والنسب المئوية للاستجابات والمحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب 
لكل عبارة من عبارات استبيان معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة 
ملخحص اجحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب حاور استبيان معوقات الاستثمار 
في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية 


الفصل الأول 
الإطار العام الدراسة 


مقدمة الدراسة 
مشكلة الدراسة 
أهمية الدراسة 
أهداف الدراسة 
تساولات الدراسة 
مصطلحات الدراسة 


حدود الدراسة 


مقدمة الدراسة: 

يلعب الاستشمار دوراً مهماً وحيوياً في تطور المنظمات والحتمعات بل والبلدان أحد أهم العمليات الاقتصادية 
ذات الفوائد الكبيرة والمتعددة» وذات المردود الامجاي نحو بناء استراتيجية اقتصادية مستقبلية ترتكز عليها 
الأحيال. والاستشمار الرياضي يعد أقصر الطرق وصولاً إلى النجاحات الاقتصادية في ايحتمعات كافة» وقد 
استشمرت الجحتمعات الأوروبية القطاع الرياضي والاقتصادي على حد سواء عن طريق مختلف الاستثمارات 
الرياضية. (الشيخ»› ١٠١٠م)‏ 

ويعد الاستثمار قي الحال الرياضي بصفة عامة من أكثر الاستثمارات ربحية قي الدول إذا تم استيعاب المعفى 
الحقيقي للاستغمار» وتعد الرياضة أرضاً حصبة لمخحتلف الات الاستغمار لما له من أهمية مزدوجحة ومن فوائد 
وعائدات نحو التطور والرقي جخدمات المنظمات الرياضية والاستثمار أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ برامج 
التنمية ف الحال الرياضي وهو من أهم العوامل لإحداث تغير لبنية الاقتصاد الرياضي.(عبد الكرم ۲٠٠٠۷»‏ م) 
وتشير الدراسات الحديثة كدراسة الرشيد(٠‏ ٠١۲م)‏ إلى أن أندية كرة القدم الرياضية بيئة ملائمة للاستثمار 
التجاري المؤسسي تسهل الرهان على نجاح الاستنمار ق مشروع الخصخصة مى ما توفرت الحفزات التي 
تحتاجحها الشركات» أجريت الدراسة على عدد من البنوك السعودية لقياس مدى قناعة تلك المؤسسات للمالية 
بجدوى الاستثمار ق أندية كرة القدم في البلاد في محال الرعاية الإعلامية» وهي أحد مظاهر الخصخحصة أو 
تحول الأندية التي تملكها الدولة إلى كيانات جحارية مستقلة» حزمت أغلب البنوك المشاركة ف هذه الدراسة 
بأن الرعاية الرياضية طريقة حيدة ومناسبة لتنفيذ سياسة تسويقية ناححة وهي أيضاً عنصر فعال لبناء وعي 
وإدراك بالعلامة التجارية. (الرشيد»٠‏ ١١٠م)‏ 

الدراسة نفسها حلصت إلى وحود عدد من العوائق التي تمنع البنوك من الاستثمار قي برامج الراعية الرياضية» 
لكنها قي المقابل أشارت إلى إمكانية التغلب على هذه العوائق سواء من جحهة المؤسسات التجارية أو الاتحاد 


السعودي لكرة القدم» لاسيما مع وحود عوائد إيجابية منتظرة للمؤسسة التجارية وللأندية الرياضية وتطورها. 
(الرشید» ۰٠۲۰ح)‏ 


كما ذكرت دراسة العمادي بأن الاستثمار في الأندية القطرية مازال يواحه العديد من المعوقات التق تحول 
دون استفادة الأندية من عوائدها» حيث تتعدد هذه المعوقات بحكم حداثة التعامل مع مفاهيم الاستثمار 
في الحال الإداري فى دولة قطرء وإيجاد الحلول المناسبة ها لتنطلق عجلة الاستثمار في الأندية القطرية. 
(العمادي» E‏ ۲( 


مشكلة الدراسة: 
إن التنمية الرياضية واستقطاب الشباب أصبح عبئاً اقتصادياً على المملكة العربية السعودية والأندية التي لا 
تستطيع تغطية النمو المستمر قي الحركة الرياضية واتساع رقعة النشاط الرياضي نتيجة لزيادة النمو السكاف 
وهو ما يدفع للتفكير في حلول حذرية لمشكلات الرياضة السعودية بالإفادة من تحارب الدول الأحرى ك 
سبقتنا فى هذا الحال وأوحدت حلولاً عملية ممذه المشكلات التمويلية وذلك من خلال التمويل والرعاية 
للأندية قي المرحلة الانتقالية ثم بعد ذلك خحصخصة بعض الأندية الرياضية الكبيرة قي مرحلة لاحقة. 
(المالك ٠١٤٠١‏ ١۲م)‏ ونظراً لما تعانيه الأندية الرياضية بالمملكة بشكل عام من قلة ي توفر الدعم المادي سواء 
كان من أعضاء الشرف أو تأحر صرف الإعانات من الدولة هذا بالإضافة إلى انخفاضها سنة تلو الأحرى 
بات الأمر ملحاً أكثر من ذي قبل بالإسراع ق البحث عن وجود مستثمرين لكل نادي» والبحث عن موارد 
متنوعة للتمويل بدل الاعتماد على الإعانات والتبرعات. ولقد بدأت على استحياء قلة من الشركات 
والمستمرين ف الا تمان ى الاندية بطرفة الدعاية الاعات ل أن الكثير مازال متنع عنه. ولذلك فقد 
تناول الباحث في هذه الدراسة أهم المعوقات التي واحهت المستثمرين ق الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية من خلال استطلاع رأف شرکات کبری سبق ها أن خحاضت بحارب قي محال رعاية الأندية الرياضية 
بالمملكة العربية السعودية وهي: شركة: (الاتصالات» موبايلي» زين» عبد اللطيف جميل). 
أهمية الدراسة: 
تحاول هذه الدراسة التعرض للمجال الرياضي من الوحهة الاقتصادية ومعرفة ما يمكن أن تمثله الرياضة كمجال 
استثماري مثله مثل الحالات الأحرى» وما يعكن أن يمثله الاستشمار الخاص ف الأندية الرياضية والفائدة التي 
تعود من ورائه» ومعرفة الأسباب الحقيقية التي تمنع رؤوس الأموال الخاصة من الاستثمار في الأندية رغم ما 
تتميز به الأندية من قوة حذب كبيرة للشركات» وتتلحص أهية الدراسة في الآن: 
-١‏ يتطلع الباحث إلى إفادة كافة الأندية الرياضية تي المملكة العربية السعودية من خلال الخروج بنتائج 
نتعرف من خلاطما على أهم المعوقات التي قد تواحه المهتمين بالاستمار ق الأندية الرياضية. 


۳ 


- نظراً للحاحة الضرورية لدراسة الاستنمار بالأندية الرياضية يأمل الباحث أن تكون هذه الدراسة إضافة 
علمية حديدة لحقل المعرفة العلمية ق المملكة العربية السعودية. 

۳- ندرة البحوث التي تتناول مثل هذا الموضوع قي حدود علم الباحث. 

أهداف الدراسة: 

التعرف على "معوقات الاستثمار قي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية " وذلك من خلال: 

-١‏ المعوقات الإدارية التي تواحه المستشمرين ف الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

1- المعوقات القانونية التي تواحه المستثمرين ق الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

۳- المعوقات الفنية التي تواحه المستثمرين تي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

-٤‏ اللمعوقات السياسية التي تواحه المستثمرين ق الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

-١‏ اللمعوقات التمويلية التي تواحه المستثمرين ق الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

"- معوقات القرارات التشجيعية التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

۷- معوقات الوعي بالاستشمار التي تواحه المستثمرين ني الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

تساؤلات الدراسة: 

-١‏ ما هي المعوقات الإدارية التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 

۲- ما هي المعوقات القانونية التي تواحه المستشمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 

-٣‏ ما هي المعوقات الفنية التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 

>ء- ما هي المعوقات السياسية التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 

ه- ما هي المعوقات التمويلية التي تواحه المستثمرين قي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 


-٦‏ ما هي معوقات القرارات التشجيعية التي تواحه المستمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربيةالسعودية؟ 


۷- ما هي معوقات الوعي بالاستمار التي تواحه الملستنمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية؟ 
المصطلحات المستخدمة في الدراسة: 
الاستثمار: 
المعنى اللفظي: مشتق من الثمر أي حمل الشجر والثمر هو المال والولد والثمر هو الذهب والفضة والمال 
الثمر. (وهو عمل هدفه زيادة رأس مال الفرد أو زيادة موارده عن طريق تشغيل ماله أو استغلاله بهدف 
زیادته). (الشافعي ٦»‏ ۲۰۰م) 
- المعوقات: 
يعرفها الرازي بأخا: (عاقه عن کذا حبسه عنه وصرفه). (الرازي ۰٦۲۰۰م»‏ ص٦ )٤١‏ 
- الاستثمار الرياضى: 
هو (حاولة زيادة رن الال عن طريق استخدامه في نوعية نشاط تدر دحلا في الحال الرياضي). 
(عبد السلام ۰۱۱۰ ۲م» صض۸) 
- النادي الرياضي: 
هو (مۇسسة تربوية رياضية نقافية اجحتماعية ذات شخصية اعتبارية ترعاها الرئاسة العامة لرعاية 
الشباب» وتمدف إلى المساهمة في إعداد المواطن الصاح من خلال النشاطات والبرامج المناسبة بجا 
يتلاءم مع العقيدة الإسلامية والأهداف العامة للدولة. (رعایة الشباب ۱۹۹٦۰‏ م» ص۱۸) 
التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة: 
# النادي الخاص: 
هو (هيئة ها شخحصية اعتبارية مستقلة ويعتبر من الميئات الخاصة ذات النفع الخاص» ويتكون من 
عدد من الإداريين والعاملين الذين لا يستهدفون الكسب المادي). 
# النادي الاستثماري: 
هو (هيئة ها شخصية اعتبارية مستقلة ويعتبر من الميغات الاستثمارية الخاصة ذات النفع الاستثماري 
ويتكون من عدد من الإداريين والعاملين والزوار الذين يستهدفون الكسب للمادي). 
# الاستثمار: 
هو (زيادة رأس للمال للشركة من حلال الرعاية قي الأندية الرياضية). 


المعوقات الإدارية: 

(كل العقبات التي تواحه الإحراءات التي تقوم بها الشركة من أحل استخراج تصريح الاستثمار). 
المعوقات القانونية: 

(كل العقبات التي ترتبط بالتشريعات والتنظيمات). 

المعوقات الفنية: 

ركل العقبات التي تتعلق بالأفكار الاستثمارية والخبرات والكفاءات القيادية المتخحصصة ق إدارة مثل 
هذا النوع من الاستشمار بالإضافة إلى كيفية إعداد دراسات الجدوى الخاصة بالاستشمار ني الأندية 
الرياضية). 

المعوقات السياسة: 

(كل العقبات المتعلقة بحدف الدولة الذي تسعى لتحقيقه ق الحال الرياضي والمرتبطة بوحهة نظرها 
نحو الرياضة كمجال استثماري). 

معوقات الوعي بالاستثمار الرياضي: 

ركل العقبات المتعلقة بمدى اقتناع وإدراك المستثمرين والعاملين بالإدارات الرياضية بأهمية الاستثمار 
قي الأندية الرياضية). 

معوقات القرارات التشجيعية: 

(كل العقبات التي تتعلق بحجم وقوة وتأثير القرارات الصادرة لتشجيع الاستثمار ف الأندية الرياضية 
مثل الإعفاءات الضريبية والجمركية وتقدم تسهيلات خاصة بالمستثمرين). 

المعوقات التمويلية: 

(كل العقبات التي تتعلق بمدى استعداد المؤسسات للمالية بإعطاء قروض مالية لمشروعات الاستثمار 


بالأندية الرياضية). 

حدود الدراسة: 

الحدود الموضوعية: 

اقتصرت الدراسة على معرفة المعوقات (الإداريةء القانونية» الفنية» السياسية» التمويلية» التشجيعية» 
الوعي بالاستشمار) التي تواحه المستثمرين ق الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

الحدود البشرية: 


اقتصرت الدراسة على توزيع استبانة على مدراء ورؤساء القسم الخاص بالاستمار أو التسويق قي كل من: 


# الحدود المكانية للدراسة: 
طبقت هذه الدراسة قي مدينة الرياض ومدينة حدة لتواحد المراكز الرئيسية لشركة (الاتصالات› 
موبايلي» زين» عبد اللطيف جميل) ني هاتين المدينتين. 
# الحدود الزمانية للدراسة: 
تم تطبيقها بعد عون الله تعالى ف الفترة من: 
A\ETo\ETt/o |10 Jj a\ETo\ETE/| |°‏ 


الفصل الثاني: 
الإطار النظري والدراسات السابقة 


أولاً: الإطار النظري : 
المقدمة 
علاقة الاقتصاد بالرياضة 
التمويل الرياضي 
مفهوم الاستثمار 
أساليب وطرق الاستثمار 
أنواع الاستثمار في المؤسسات الرياضية 
الفرق بين الاستثمار العام والاستثمار الخاص 
أهداف نظام الاستتمار في الرياضة 
العوامل المؤثرة على الاستتمار 
معوقات وتحديات الاستثمار 
تحديات تواجه الاستثمار الخاص 
ثانياً: الدراسات السابقة: 
" الدراسات العربية 


# مدی الاستفادة من الدراسات السابقة 


٠ةمدقملا‎ 

لقد أصبحت الرياضة تدار من منظور صناعي وأصبح مصطلح صناعة الأبطال من المصطلحات المتداولةء 

ودحلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح أسواق حديدة م تكن متاحة من قبل» وأصبحت الرياضة 

مادة شيقة للترويج والتسويق»› وأصبح أبطال الرياضة في مقدمة الإعلانات التجارية» وظهر ما يسمى بالرعاية 

الرياضية والتسويق الرياضي والتمويل الرياضي. (درويش وحسنين»٤ ١‏ ١٠۲م»‏ ص٥)‏ 

ومن هنا باتت قضايا الاستثمار في المنظمات الرياضية هي احور الرئيسي في البرامج الرياضية» بعد أن أصبح 

الاستثمار الرياضي ذو دور فاعل ف دخل المنظمات الرياضية» وباتت تلك المنظمات تبحث عن أي عقود 

أو أي مشاريع استثمارية» حيث حاولت بعض للمنظمات تنويع مصادر الدحل في طرح منتجات تحمل 

علامات الأندية كالمنتجات الاستهلاكية وبيع بعض التذكاريات. (عبد الكرم »۷٠٠۲م)‏ 

وقي ضوء ما سبق يمكن تحديد أهداف الاستثمار في المؤسسات الرياضية في نقاط عدة» من أهمها التغيير 

البنائي للاقتصاد الوطني وتحقيق العائد أو الربح المادي مع ضمان استمرارية الحصول على الدخحل والعمل 

على زيادته وتنميته باستمرار الى حانب الحافظة على قيمة رأس المال الأصلي للمستثمر ف المشروع مع ضمان 

السيولة النقدية اللازمة لتغطية العمل والإنتاج. (الشافعي وحجازي»۹٠٠۲م)‏ 

- بعد ما تطرقنا إلى مقدمة موحزة وخختصرة عن بدايات الاستثمار وأهدافه في المؤسسات يرى الباحث 

أن الرياضة والاقتصاد بينهما علاقة تبادلية ومن الصعب أن يخلو جال اقتصادي أو إعلامي من تأثير 
مباشر أو غير مباشر بقطاع رياضي وسنعرج عليها سريعاً لارتباطها أيضاً بمجال الاستثمار الرياضي 
ولتوضيح الرؤية بشكل أكبر. 

علاقة الاقتصاد بالرياضة: 

إن تکامل المناشط الرياضية مع المصاح الاقتصادية قد أدى إلى احتلال الرياضة مكانة رفيعة في الحياة 

الاحتماعية لا تقل عن تلك التي تناما علاقة الرياضة بالسياسة» ولأن نظام الرياضة يقوم على دعائم اقتصادية 

في حوهرها مشل ميزانيات الأنشطة والبرامج» والأدوات» والأحهزةء وأحور المدربين والإداريين» ومكافآات 

وحوافز الرياضيين. فإن الغرض الأول للعلاقة بين الرياضة والاقتصاد يتصل باعتماد الرياضة على الاقتصاد 

لتمویل تلف الألعاب. (الیونسکو ۱۹۸٩۰‏ م» ص )٦۹‏ 


وفي أعقاب الحرب العالمية الثانية فطنت المؤسسات التجارية إلى أن الرياضة تمثل وسيلة دعاية ومحال إشهار 
واسع الانتشار سواء كان ذلك بطرق مباشرة أو غير مباشرة فضلاً عن كوا وسيلة رحيصة نسبياً كما أن 
تزايد عدد الرياضيين أو تمارسي الرياضة خلال العقد السابع من هذا القرن قد حلق سوقاً رابحة في محال إنتاج 
وتسويق واستهلاك الأجحهزة والأدوات والملابس الرياضية. نما يدعونا إلى تقرير أن الغرض الثاني للعلاقة بين 
الرياضة والاقتصاد يتصل برعاية المصال التجارية والاستهلاكية للرياضة كمصدر للربح ووسيلة دعاية ناجحة» 
وتشكل الرياضة في بعض الأحيان دخلا مهما من مداخل الاقتصاد الوطني إن استشمرت بالشكل الصحيح» 
ولعل العديد من الدول المتقدمة لاحظت أن بعض أنواع الرياضة يمكن أن تكون أحد مقومات العمل 
السياحي. اول 8۱۹۹1 ھن ۳۲-۱۴۲ 

فالشركات الكبرى وحدت في مشجعي كرة القدم خاصة الزبائن الحقيقيين لبضائعها وقد حرصت كبرى 
الاقطاب التجارية ي العام على رعاية مصالجها التجارية عبر توسیع اسواقها من خلال استقطاب ماهير 
كرة القدم. بينما بقي قطاع كرة القدم في العام الثالث بعيد عن حركة الاقتصاد وتفاعلاته حيث تعتمد 
الاندية ق غالبيتها على الدعم من أنصار النادي ومن مداخيل الملاعب وتستفيد من بيع اللاعبين لفرق أغ 
وأكثر قدرة مادية وكذلك على مداخيل البث التلفزيون وهذا قي الغالب غير كاف وتبقى غالبية الأندية في 
صراع دائم مع قلة الامكانيات وتحد نفسها في الكثير من الأحيان غير قادرة على تسديد رواتب اللاعبين إن 
م نقل عاجزة عن اقتنان لاعبين لتقد الاضافة للمجموعة كذلك لتوفير مستلزمات النشاط الرياضي 
ومصاريف موسم كامل من نقل ومعدات رياضية. من المفترض أن تفكر الميئات الإدارية للأندية العربية ي 
حلق مصادر مالية قارة من خلال طرق أبواب الاستشمار وربط النشاط الرياضي بالنشاط الاقتصادي وتشجيع 
ارتباط النادي بالمحالات الاقتصادية والمؤسسات البنكية. فالتسيير بطرق علمية أصبح قاعدة العمل داحل 
أندية العام المتقدم بينما لا زلنا نعيش فوضى وهامشية قي التسيير وتصريف اليزانيات وكيفية الحصول على 
مصادر للتمويل تكفي لتواصل وتقدم النادي وإبعاده عن شيح الافلاس والاندثار وما زلنا وللأسف نعيش 
عهد الارتال في التسيير والاعتماد على صدقات ومعونة الأحباء من أثرياء حبي النوادي نما يحد من 
استقلالیتها ولازال کل رئیس ناد جحدید يبدأ عمله بعمحو ما أنجزه سابقه ولیس من حيث انتهوا الآخحرين. 


)٣ ٣ص‎ c۲ ۰ ٠ (الشافعي»‎ 


وبعد أن أسهبنا في الحديث عن علاقة الاقتصاد بالرياضة سيتطرق الباحث الآن إلى بعض أشكال المشاكل 
الاقتصادية والتي تؤثر على الجال الرياضي. 


المشاكل الاقتصادية في المجال الرياضي: 


يمكن أن تنبع المشكلة الاقتصادية في الحال الرياضي قي عدة أشكال هي: 
٠‏ المشكلة الاقتصادية بالنسبة للفرد: 
وهي عبارة عن أن المصادر للمالية وإمكانات الفرد المتاحة له لا تفي بإشباع حاحاته ورغباته ومتطاباته 
الخاصة يممارسة الرياضة سواء على مستوى الممارسة أو المنافسة. (کاشف ۱۹۹٦1۰‏ م» ص )۲٤-٤١‏ 
٠‏ المشكلة الاقتصادية بالنسبة للهيئات الرياضية الأهلية: 
وهي عبارة عن المصادر للمالية وإمكانات اليئة الرياضية المتاحة ها من مصادر التمويل الحددة ها لا 
تفي لتحقيق أهدافها وتنفيذ براججها سواء كانت هذه الأهداف رياضية أو احتماعية تخص الأعضاء. 
٠‏ المشكلة الاقتصادية للهيئات الرياضية الحكومية: 
وينبع هذا النوع من المشكلة الاقتصادية عن طريق نقص وقلة المصادر المالية والإمكانات المتاحة للهيئات 
الرياضية الحكومية(الرئاسة العامة لرعاية الشباب ) عن تلبية احتياحات هذه الميئات من خلال تحقيق 
أهدافها وتنفيذ براجحها .وإذا كانت الموارد المالية ذات الصلة بالرياضة والتي بيمتلكها الفرد أو الميئة الرياضية 
الأهلية والجهة الإدارية الحكومية المهيمنة على شون الرياضة بابحتمع متوافرة بكميات غير محدودة فلن 
تكون هناك مشاكل لأنه في تلك الحالة سيتم تحقيق كافة رغبات الأفراد والميثات بدون صعوبة بينما 
على عكس الحال إذا كانت الموارد نادرة بحيث لا يكفي الموجود منها لتحقيق رغبات جيع الأفراد هنا 
تظهر المشكلة ويصبح من الضروري التدحل للمفاضلة بيت تلك الأهداف والرغبات من حيث أولوية 
تحقیقها. (کاشف 1۰٦۱۹۹م»‏ ص۱٤ )۲٤-‏ 
- وبعد ذكر أشكال المشاكل الاقتصادية المرتبطة باحال الرياضي بشكل مبسط سنلقي الضوء على 
التمويل من الجانب الرياضي نظراً لأهميته وارتباطه عوضوع دراسة الباحث ويكفي أن نذكر قي عجاله 
أن التمويل بصفه عامة يرتبط بالاقتصاد من الناحية العملية والتطبيقية من المنظور العام ويعتبر من 


وحه نظر الباحث هو عصب الحياة ومن أهم أوحه إدارة الأعمال فنجاح المؤسسات يعتمد على 


التحطيط ال مالي والسيولة حانب جوهري للحفاظ على استقرار الأفراد والمنظمات ويطيل ويضمن 
نحاحها واستمراريتها ولذلك سنتناول هنا ما هو مفهوم التمويل الرياضي ومصادره. 


التمويل الرياضي: 


هو عملية البحث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة با حال الرياضي» وللتمويل قي جال الرياضي 
دور مهم لحل المشاكل الموحودة على مستوى المنظمات الرياضية بمختلف أنواعها سواء تعلق الأمر بالبيع أو 
الشراء أو الانتقالات أو التبادل» وهو ما قد يؤثر ساباً على تحقيق وتنفيذ برامج المنظمة الرياضية» ومن هنا 
أصبحت مشكلة البحث عن مورد مالي قضية رئيسية تواجحه غالبية المنظمات الرياضية. 

(علم الدین» ۲۰۱۲م ص۲۸) 


مصادر التمويل الرياضي: 


أً- التمويل الحكومي: 
وهو الدعم المالي الذي تخصصه الحكومة لكل منظمة رياضية» حيث تعتمد الأندية الكيرى والاتحادات 
الرياضية على مثل هذا النوع من التمويل» والتمويل قد يكون بشكل مباشر مثل الإعانات المالية السنوية 
أو الإنشائية أو مكافآت أو برامج تدريب» أو أدوات» أو أجهزة أو بشكل غير مباشر مثل الإعفاء من 
الاشتراكات الخاصة بالنادي أو تدعيم أنشطة كبار السن من ملابس وحوافز ومكافآت. 
(علي» 1 مءم» ص٣ )١‏ 
ب- التمويل الأهلي: 
ويشمل كل التبرعات المالية والعينية التي يقدمها رحال الأعمال» أو الأفراد والميثات أو المنظمات الخاصة 
بعد موافقة الحهة الإدارية المحتصة» سواء كانت أموالاً أو ودائع أو وصايا أو هبات أو غيرها من 
الاأشالتت. (الشافعي»۲۰۰م» ص٥ )١‏ 
- ومن منطلق الاستفادة من تحارب الاخرين الذين سبقونا ونقل خبراتم الناححة أضاف حون وهاورد 
(۲۰۱۱م) نوعين ساسيين من المبات توحد في أمريكا: 
6 المبات الكبرى. 
© ابات السنوية. 


فالبات السنوية عادة ما تكون تبرعات امية صغيرة ٠٠١(‏ إلى ألف دولار) يتم الحصول عليها إما 
بشكل منتظم أو على أساس سنوي. أما التبرعات الكبرى فتتم مبالغ كبيرة (اعتماداً على الظروف 
لتتراوح بين ٠‏ آلاف إلى مليون دولار) ويتم منحها مرة واحدة. (جون وهاورد» ۲۰۱۱م» ص٠ )٥‏ 

ج التمويل الذاني: 

وهو كل الإيرادات التي تحققها المنظمة الرياضية» عن طريق استفمار مرافقها أو منشا تما أو نشاطاتاء وللتمويل 
الذاتي دور أساسي في تأمين نمو الاستشمارات دون اللجوء إلى الخارج. (جمعة » ۲٠٠٠۰‏ م»ص٤۳١)‏ 

- كما أضافا حون وهاورد (١٠١۲م)‏ موارد حديثة للتمويل الذات بأمريكا وبصورة تدل على احترافية 

ورقي طرق التسويق لديهم أراد الباحث ذكرها من باب الاستفادة من جتحارب من سبقونا قي هذا 
الحال» ومن شكال هذه الموارد الحديثة للتمويل الذاقي ما يلي: 

أولاً: مبيعات التذاكر والعمليات: 

ينفق المستهلكون قي الولايات لمتحدة ما يقرب من ٠۲‏ مليار دولار على شراء تذاكر المباريات الرياضية 

وتعتبر معظم المنظمات الرياضية إيرادات مبيعات التذاكر هي المصدر الرئيسي لدخلها. كما تعتمد فرق كرة 

السلة 84 لاوفرق الموكي على إيرادات البوابات أكبر مصدر رئيسي لدخلها. إن رسوم الدحول هي عصب 

ا لحياة لسلسلة أخحرى من المنظمات الرياضية. (جون» هاورد» ١٠۲۰م»‏ ص٤‏ ۷) 

ثانياً: بيع حقوق بث المباريات: 

يعتبر بيع حقوق البث الإذاعي والتلفزيو من أكبر مصادر الدخحل للعديد من الكيانات الرياضية. وقد دأبت 

شبكات البث الإذاعي والتلفزيوني على البحث عن المسابقات والمباريات الرياضية التي ججحذب الجماهير الغفيرة 

التي تستهدفها هذه الشبكات من خلال الإعلانات التجارية. إن الكثير من المباريات الرياضية تشكل جذباً 

شديداً لشبكات البث لأن مشاهديها يتميزون بالنضوج والمستوى التعليمي العالي إضافة إلى الدحل الذي 

يعكن اعتباره فوق المتوسط. وبالنسبة للمعلنين الذين يسعون وراء دعوجرافية الذكور فإن الرياضة هي أفضل 

وسيلة بمکن لالإعلام شراء‌ها. (جون» هاورد ۲۰۱۱۰م» ص‌۱۲۹) 

ثالغاً: اختيار الرعاة من بين المنظمات التجارية: 

أن تبني مدحلاً تسويقياً هو مفتاح نجاح عملية انتقاء الرعاية ويتطلب ذلك التركيز على إمكانية تلبية متطلبات 

الشركات مقابل المشاركة مواردها. وعلى المدير الرياضي أن يعتبر نفسه كسمسار يعمل لصاح الشركة الراعية 

وذلك بتقديم فرص مناسبة يتحقق فيها الكسب للطرفين. (جون» هاورد ۰٠٠١۲م»‏ ص٦ )٤٠٠‏ 


رابعاً-مصادر الدخل في المشاريع الرياضية: 

حلال العقد الأحير تغير شكل الدحل الخاص بالمنظمات الرياضية على جميع مستويات الرياضة والاحتراف 

وعلى عدد متزايد من الكليات بشكل مذهل. ومع ظهور المنشآت الرياضية المتكاملة التي تميزت بالتوسع 

الإنشائي السريع خلال التسعينات من القرن الماضي وأوائل الألفية الثالثة استطاع المديرون الرياضيون توفير 

مصادر حديدة للدحل وهي ابتكارات رئيسية قي تنمية الدحل ساهمت في تغيير مصادر دحل الفرق 

والاتحادات الرياضية وهي: 

-١‏ نظام المقاعد الفاحرة (بيع الأحنحة الفاخحرة ومقاعد الأندية). 

-١‏ بيع الحقوق الاسمية للملاعب. 

٣‏ - بيع ترحيصات المقاعد الشخصية (كئعأع؟ عء١‏ عا Seat‏ هivatم۴)‏ تكن العاملون والمشغلون 

للمشروعات الرياضية من تنمية إيراداها المتعلقة بتشغيلها إلى حدود غير مسبوقة وذلك عن طريق استغلال 

رغبة المؤسسات قي استعمال المنشات عالية الجودة والفنية وذلك بمدف زيادة رؤيتهم وحلق الفرص التجارية 

الجديدة. وق العقد الماضي أنفقت الشركات ما يزيد على ثلائة مليارات دولار مقابل وضع أسماء الشركات 

أو علاماتا التجارية في القاعات والمنشآت الرياضية. وحلال نفس الفترة تم انشا ا کر من عة لاف 

حناح حاص لتلبية الطلب المتزايد على هذه الأحنحة من الشركات والمؤسسات لاستضافة عملائهم المهمين 

حيث وحدت هذه المؤسسات أن المنشآت والملاعب الرياضية مكان مهم وفاعل ق تقد المتعة والتسلية 

لمرتاديها. حيث وحدت هذه المؤسسات قي الملاعب الرياضية أكثر الأماكن فاعلية وتأثيراً لزيادة فرص 

استضافة عملائها ذوي الأهمية الخاصة. (جحون» هاورد» ۱۱٠۲۰م»‏ ص١٠أ٣")‏ 

- ونما سبق عرضه يرى الباحث أن التمويل والاستغمار مرتبطان ارتباط وثيق فلا يوجحد هناك استشمار 

بدون تمويل وكل صفقة تتم في القطاع المالي يمكن النظر إليها كاستشمار بالنسبة للممول. كما يمكن 
النظر للمشروع من حهة أحرى كتمويل بالنسبة للمتمول» ويكون معدل العائد في هذه الحالة 
التكلفة المتوقعة للتمويل. وكلما كانت قرارات التمويل والاستثمار رشيدة» فإن الأموال تخصص 
لأفضل الاستخدامات» أي تذهب لأفضل المشروعات من حيث الكفاءة والرحية. لذلك سنتعرف 
على عدد من مفاهيم الاستثمار واساليب وطرق وجحالات الاستثمار الرياضي والعوامل المؤثرة عليه 


مفهوم الاستثمار: 

يعتبر الاستثمار أحد أبرز التغيرات التي أدحلت على اقتصاديات العام المتقدم والعلم النامي خلال العقدين 
الأيرين حيث يشير هذا المفهوم إلى استثمار الأموال في الشهادات والأسهم وصناديق الاستئمار وكذلك 
الاستثمار تي بعض الأوراق المالية التي تساعد المستشمر على التحوط ضد مخاطر تقلب أسعار الأوراق المالية. 
ومن ثم يمكن تعريف الاستثمار على أنه: " استثمار للأموال في أصول سوف يتم الاحتفاظ با لفترة زمنية 
على أمل أن يتحقق من وراء هذه الأصول عائداً ق المستقبل ". 

وهو " الزيادة ف رأس المال بجميع أنواعه سواء رأس الال الثابت أو المتداول أو رأس لمال السائل ". 
(الشافعي» ۷ م ص٤ )٩‏ 

تعريف الاستثمار الرياضي: 

یری علم الدين(۲٠١۲م)‏ أن الاستثمار الرياضي هو عمل هدفه زيادة رأس المال للمنظمة الرياضية» أو زيادة 
مواردها عن طريق تعظيم الاستفادة من إمكانياتما للحصول على أكبر عائد مادي يساعدها على تنفيذ 
براجحها والارتفاع بمستوى الخدمات وهو يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين والمنظمات الرياضية» لاستثمار 
إمكانياتم المادية والبشرية اللازمة للأنشطة الرياضية. (علم الدین» ۱۲٠۲۰م»‏ ص۳۲) 


أساليب وطرق الاستثمار: 
ذكر الشافعي (٠٠١٠١۲م)‏ أن الاستثمار هو أحد طرق وأساليب الخصخصة بالطريقة الجزئية والقي تعتمد على 
خحصخصة الإدارة فقط دون الأصول في المؤسسات الرياضية وتلك الأساليب هي: 

8 مشروع الاستنمار المشترك. 

۵ عقود إدارة مشترك. 

6 عقود التأجير. 

٠‏ أسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية. 

6 اسلوب البناء والتملك والتشغیل. (الشافعي ۲۰۰۲۰م» ص )۲٠٣۳‏ 

أنواع الاستثمار: 
يشير الشافعي (٠٠٠۲م)‏ أن هناك ثلاثة أنواع من الاستشمار لابد من التمييز بينها لأغراض التحليل 
الاقتصادي وهي : 


— |٥0 = 


6 الاستثمار في تکوين رأس لمال الثابت. 
الاستشمار في تكوين المخزون السلعي. 
6 الاستثمار في فائض الصادرات. 
- الاستشمار في تكوين رأس الال الثابت: 
إذا أحذنا الاستشمار على أنه بمثابة تكوين رأس للمال الثابت فإننا نقصد بهذا المعنى هو (كل إضافة إلى 
الأصول المفيضة إلى توسيع الطاقات الإنتاحية في الحتمع أو الحافظة عليها أو تجحديدها). 
ويتكون الاستشمار ي تكوين رأس امال الثابت من ثلاث عناصر هي: 
# تكوين رأس مال ثابت يولد زيادة مباشرة في الطاقة الإنتاجية كإنشاء المباني السكنية أو المصانع أو 
استصلاح الأراضي. 
6 تكوين رأس مال ثابت يولد زيادة غير مباشرة في الطاقة الإنتاحية وحاصة فى الأنشطة الاقتصادية 
المختلفة التي تستفيد من هذه الأصول الرأسمالية مثل الطرق» السدود. 
۵ تكوين رأس مال ثابت لا يولد زيادة غير مباشرة أو مباشرة في الطاقة الإنتاحية كالتماثيل أو المتاحف. 
- الاستشمار في تكوين المخزون السلعي: 
إذا أحذنا الاستثمار في تكوين المخزون السلعي فإن هذا المعنى يضم الإضافة إلى المخزون السلعي إلى حانب 
تكوين رأس الال الثابت والغرض الرئيسي منه هو تكوين خزون سلعي في كل المنشآت الصناعية أو التجارية. 
(الشافعي»۲ ۰ م ص۳۸ )٤۲-‏ 
- الاستنمار في فائض الصادرات: 
وق هذا الشأن كتب جعة عن صناديق الاستثمار كأحد أنواع الاستثمار مفتوحة النهاية تتكون بواسطة 
البنوك أو الشركات الاستثمارية وأن هناك عدة أنواع للصناديق تختلف باخحتلاف حاحات وأهداف المستشمرين 
وهي صناديق الاستثمار المفتوحة وصناديق الاستمار المغلقة ويندرج تحت هذين النوعين أنواع أحرى وفقاً 
للأهداف وطبيعة النشاط ومن أهم أنواع تلك الصناديق ما يلي: 
٠ه‏ صناديق الاستغمار ذات الدخل الثابت: 
يهدف هذا النوع إلى تحقيق عائد على الوحدة المصدرة من الصناديق أو على وثيقة الاستثمار فالممدف 
هو تحقيق دحل ثابت بصرف النظر عن نمو رأس المال. 
٠ه‏ صناديق الاستنمار ذات الدخل المتغير: 


وتعدف هذه الصناديق إلى الحصول على عائد مرتفع عن العائد الممكن الحصول عليه من الاستنمار 
في ودائع بنكية أو الأسهم لذا فإن صناديق الاستفمار التي ترتكز على الأسهم فقط تحمل في طياتا مخاطر 
مرتفعة نظراً لطبيعة الاستثمار ف الأسهم. 
صناديق استغمار النمو في رأس المال: 
ويقوم هذا النوع على الاستثمار في أسهم الشركات الصغيرة الناححة ومتوقع هما التوسع وإمكانات 
نمو عالية فهذا النوع يهدف إلى تحقيق نمو مستقبلي قي رأس المال ولا يهدف إلى تحقيق دحل مرتفع الآن. 
٠‏ صناديق الاستنمار التنوعة: 
يقوم هذا النوع على الاستثمار في جحموعة كبيرة ومتنوعة من الأوراق المالية مثل الأسهم وشهادات 
الإيداع والأوراق النقدية والأوراق التجارية. 
٠‏ صناديق الاستغمار عبر القارات: 
يهدف هذا النوع إلى الاستغمار في الأسواق الاقتصادية الأسرع نمواً ني العام ومنها صناديق الاستثمار في 
الدول النامية التي توفر فرص عمل للمستغمرين لتنمية رؤوس الأموال على المدى المتوسط. 
٠‏ صناديق الاستنمار الإسلامية: 
يهدف إلى تحقيق عوائد مرتفعة بشرط أن تكون غير ربوية وتعتمد على المضاربة في الأسهم المتخحصصة في 
العقارات والصفقات التجارية. (جمعة)٤‏ ١٠٠٠م»‏ ص1٦‏ . )٦۸‏ 
مجالات الاستنمار: 
تتميز بيئة الاستثمار بالعديد من الخصائص والسمات التي تؤثر على قرار الاستثمار وسوف نشير إلى بعض 
الاتجاهات ق الحال الاستثمار وهي: 
6 الاستشمار ف أسواق المال العالمية. 
6 الاستثمار عبر الانترنت. 
6 ظاهرة المستشمر المؤسسي. (الحناوي ومصطفی» ۲۰۰٤‏ م» ص١٠١-۱۸)‏ 
الاستثمار في أسواق المال العالمية: 
يعثل الاججاه نحو الاستثمار في الأسواق العالمية» أحد أهم الاتجاهات الحديثة في محال الاستثمار. وعلى 


الرغم من أن بعض المستثمرين قد اتحه نحو بيع وشراء الأوراق للمالية الأجنبية من عدة سنوات» إلا أن 


الاستشمار العالمي انتشر بدرحة كبيرة مع ناية القرن العشرين» فقد ظهرت فرصة الاستثمار على مدار اليوم 
قي أسواق مالية في الدول المختلفة» ولم يعد المستثمر حصوراً ف السوق الحلي فقط» حيث شهدت أسواق 
المال الأجنبية نموا سريعاً وفر للمستثمرين فرص زيادة العائد المادي وتقليل الخطر من حلال الاستغمار الدولي. 
الاستثمار عبر الانترنت: 


غيرت شبكة الانترنت من بيئة الاستغمار في حلال فترة زمنية وحيزة لذا لا يمكن إهمال دور الانترنت عند 
مناقشة قرارات الاستفمار» حيث أن المستشمر يستطيع في ظل الانترنت الحصول على مقدار هائل من 
المعلومات عن الأوراق للمالية المختلفة وأسواق لمال المختلفة فى العديد من الدول ومعنى ذلك أن الانترنت 
أدى إلى ما يمكن أن يسمى دعقراطية الاستثمار» حيث أصبحت المعلومات للمالية متاحة للجميع بفضل 
الانترنت. (الجناوي ومصطفى» ٤‏ م» ص۹٥‏ ۱۸-۱) 
ظاهرة المستثمر المؤسسي: 
حيث يمكن تقسيم المستغمرين إلى ججموعتين. جحموعة المستشمرين الأفراد» وجموعة المستشمر المؤسسي. وهذه 
المحموعة الأحيرة تشمل الاستشمار في البنوك وصناديق الاستثمار الذين يتمتعون بالكفاءة العالية ويسيطر 
المستشمر المؤسسي على نسبة كبيرة من إجمالي. (الحناوي ومصطفى» ٤‏ ۲۰۰ م» ص١ )۱۸-١‏ 

- ونظرا لتشاجه البيئة الاستشمارية السعودية مع البيغة الاستغمارية في مصر ومن باب أيضاً الاستفادة 

من خبرات الآحرين ومن جارهم أحب الباحث أن يساط الضوء على أنواع الاستفمار في المؤسسات 
الرياضية في مصر لأحذ فكرة عامة عن هذا الموضوع. 

أنواع الاستثمار في المؤسسات الرياضية: 

۵ مشروع الاستنمار المشترك: 
أشار الشافعي(۲ ١١‏ ۲م) أنه يمكن تطبيق ذلك الاستنمار في جال التربية البدنية والرياضية لأنه ينشأ للممارسة 
نشاط واحد وحدد بينما شركة التضامن وشركة التوصية تمدف إلى مباشرة نشاط عام فهذا المشروع يمکن 
تطبيقه قي إنشاء مؤسسة رياضية تختص بدشاط معين رياضي معين ومحدد سواء كانت لعبة فردية أم جماعية 
أما في حالة تطبيق نظام شركة التضامن والتوصية فتكون مختصة بجميع الأنشطة الرياضية » التدريب الرياضي 
> الإدارة الرياضية وهذا المشروع له نظام قانو مختلف عن شركة التضامن والتوصية ويعكن تطبيقه قي جال 
التربية البدنية والرياضة يي مصر ويناسب طبيعة وفلسفة ابحتمع المصري.(الشافعي »۲ ۲۰۰م» ص٤‏ ۲۷) 


٠‏ عقود الإدارة المشتركة: 
وفيه تقوم الدولة المضيفة بإبرام التعاقد مع المستثمر الأحنبي من أجل إدارة أي مؤسسة أو مشتركة في ملكية 
عامة لمؤسسات رياضية. 
e‏ عقود التأجير: 
حيث يقوم المستشمر بدفع الأجر السنوي للحكومة أو إدارة المؤسسة الرياضية والمتفق عليه على أن يقوم 
بتشغيل وإدارة المؤسسة أو النشاط الرياضي مع الاحتفاظ بالأرباح لنفسه وهذا الأسلوب يطبق في جال التربية 
البدنية والرياضة وهو شائع قي الأنشطة الرياضية. 
أسلوب البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية: 

وهذا الأسلوب يتناسب مع الطبيعة الاقتصادية والاحتماعية للدول النامية ومنها مصر ومذه الدول وق حال 
تطبيقه ق المؤسسات الرياضية والمدشآت الرياضية المختلفة قد يؤدي إلى تقدم وازدهار الأنشطة الرياضية ورفع 
المستوى الرياضي ف التدريب والإدارة الرياضية في القطاعين » البطولة والرياضة للجحميع » وهذه الطريقة تعد 
من المشروعات المتعلقة بالبنية الأساسية قي جال التربية البدنية والرياضية » ويتم تمويلها بصفة أساسية عن 
طريق التسهيلات الائتمانية وليس من رأس مال شركة المشروع ويتم سداد القروض عن طريق العائد ولإتمام 
هذا الأسلوب يتم إبرام العديد من العقود في المراحل المختلفة للتنفيذ . (الشافعي»۲۰۰۲م» ص ۲۷۷) 
ويعكن أهمية دور الدولة في هذا الأسلوب قي مرحلة ما قبل التعاقد أهمية كبيرة وذلك بالقيام بالآني: 

-دراسات ما قبل الجحدوى. 

-تعيين مؤسسة استشارية فنية للقيام بدراسات الجدوى. 

-دراسة قابلية المشروع للتمويل. 

-إعداد وثائق فتح باب المناقصات. 

٠‏ أسلوب البناء والتملك والدشغيل في المؤسسات الرياضية: 

يتناسب هذا الأسلوب مع طبيعة الدول النامية ويؤدي تطبيقه ق المؤسسات الرياضية المختلفة إلى تقدم 
وازدهار الرياضة على مستوى قطاعي البطولة والرياضة للجميع وني هذا الأسلوب يستثمر النشاط دون أجل 
معين ولا يدحل يي مرحلة نقل الملكية للمؤسسات الرياضية المختلفة والمؤسسات الرياضية وفيه يتم تدبير 
التمويل اللازم للمشروع أولاً لتشغيل ذلك الأصل لمدة زمنية. (الشافعي»۲۰۰۲م» ص۲۷۸) 


الفرق بين الاستتمار العام والاستثمار الخاص: 


أن الاستشمار بوحه عام هو تكوين الأصول الثابتة الجديدة» فإنه ف الواقع لا بعكن حصره يا بوحه مطلق. 
لذلك فقد أضافت بعض النظريات عامل «الاستثمار التكنولوحي»» وهو الإنفاق الذي يؤدي إلى رفع الطاقة 
الإنتاجحية عن طريق تعديل المستوى التقنى وتعميق البحث العلمى وتطوير التقنيات المتبعة والطرائق الإنتاحية 
اة 

كذلك اهتمت نظريات أخرى بإبراز عامل «الاستغمار الإنسان»» وبينت أن الإنفاق على المتبدلات النوعية 
في القوى العاملة» ولاسيما الناجمة عن التعليم والتأهيل الفني وعن تحسين المستوى الصحي واللياقة البدنية 
والذهنية للقوى العاملة له أثر إضافي في الطاقة الإنتاحية القائمة. ونمة دراسات كثيرة تبت أن الاستثمار 
بصورته الواسعة هو الإنفاق على تكوين الأصول الثابتة الجديدة وعلى رفع المستويات النوعية لعناصر الإنتاج 
التي من شاا الإسهام قي زيادة توليد الدحل» ویکون الاستشثمار على نوعين: «استنمار عام» و«استنمار 
خحاص». والأحير يمكن أن یکون فردیاً أو جماعياً. فالفردي هو ما ينفذه المدحر مباشرة» والجماعى يتم عن 
طريق مؤسسات استمارية مساهمة تقوم بقلب رؤوس أمواهما النقدية إلى أصول منتجة وغالباً ما ترفد تلك 
المبالغ بتمويلات إضافية مستمدة من أرباح سابقة محتجزة أو من قروض متنوعة. أما الاستثمار العام فهو 
حمل ما تنفقه الدولة والقطاع العام على تکوین راس مال حقيقي. (حردان)۱۹۹۷م» ص٤ .)١‏ 

ويقصد بالاستثمار العام هو ما تنفقه الدولة على شراء سلع استغمارية تلزم لإقامة المشروعات العامة 
وتستهدف زيادة التکوین الرأس مالي قی الحتمع. (حردان)۱۹۹۷م» ص٤ .)١‏ 

كذلك يتمثل الاستثمار العام في كافة أوجه الإنفاق التق تستهدف زيادة الطاقة الإنتاجية للدولة» أو تحسين 
مستوی المعيشة للمواطنین. (الشراح وحسن» ۱۹۹۹ م» ص )٠۳‏ 

وبصفة عامة فإن الدوافع وراء الاستثمار العام تتمثل في الحاحة إلى تحقيق العديد من الأهداف الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية وتطوير الخدمات» والاتحاه إلى الحالات التي لا يستطيع الاستنمار الخاص القيام بها. 
ويعتبر الاستفمار العام أحد الوسائل التق تستخدمها الدولة لتحريك العملية التنموية في الاتحاه والشكل الذي 
ترغب القيام به حيث يؤدي الاستنمار العام دوراً مهماً وحيوياً قي الاستراتيجيات التنموية للدول المتقدمة 
والنامية على حد سواء» بالرغم من أن مساهة الاستثمار العام قي إجالي الناتج المحلي قد تختلف من دولة 
لأحرى طبقًا للظروف الخاصة اء إلا أنه من الصعب العثور على دولة لا تعتبر هذه المساهمات غير مهمة 
بالنسبة لإجمالي الناتج المحلي ها. (أٌبو ماعیل)۱۹۹۹م» ص٣‏ ۲۷-۲) 


کک 


الاستثمار الخاص: 


تعتبر استفمارات القطاع الخاص الممول الرئيس للاقتصاد تي دول العام المتقدم وقي الدول التي تطبق نظام 
الاقتصاد الحر» وهذا بعكس ما يحدث قي الدول النامية حيث تعتبر الدولة مثلة في الاستثمار العام هى 
الحرك الرئيس للاقتصاد. والاستغمار الخاص له الدور الثانوي.(الغرفة التجارية بالقاهرة» ۱۹۹۸م» ص۹٠٤)‏ 
مفهوم الاستتمار الخاص: 

الاستثمار الخاص هو الإضافة إلى الطاقة الإنتاحية للمجتمع وتقوم بها وحدة تنظيمية خحاصة سواء كانت 
وطنية أو أحنبية أو مشروع مشترك ويطلق عليها مشروع استثماري حاص بمدف تحقيق الربح خلال فترة 
زمنية مستقبلة. (الغرفة التجارية بالقاهرة» ۱۹۹۸م» ص۹٠٤)‏ 

وتواجه استنمارات القطاع الخاص عدة تحديات أهمها ما يلي: 

أولأً: زيادة المنافسة: 

تفرض المملكة رسوماً جمركية منخحفضة نسبياً على وارداتاء مقارنة بالدول الأحرى. لذا فان انضمام المملكة 
الناجمة عن تنمية الصادرات السعودية غير النفطية» وحصول المستهلكين على السلع المستوردة بأسعار أقل. 
إلا أن الالتزام بسقوف خددة للرسوم الجمركية في حد ذاته يشكل تحديا للمقدرة التنافسية المستقبلية 
للمنتجات الوطنية نظراً لزيادة حد المنافسة مع المنتجات. (وزارة التحطیط ٤۲۱۰‏ ۱ھ» ص۹۱١١)‏ 

ثانياً: ترشيد الإعانات: 

أصبح من الضروري تقليص الإعانات وترشيدها ق إطار إحراءات غيئة الاقتصاد الوطني للتعامل بمرونة 
وكفاءة مع المتغيرات والمستجدات» وبصفه حاصة الالتزامات الناجمة عن الانضمام المرتقب للمملكة إلى 
منظمة التجارة العالمية» مما يتطلب تطويع السياسة الاستغمارية والإنتاجية للقطاع الخاص هدف سين 
قدراته التنافسية دون الاعتماد على الإعانات. (وزارة التحطیط ٤۲۱۰‏ ۱ھ» ص ۱۹۱) 

ثالفاً: النافسة في قطاع الخدمات: 

يتطلب الانضمام لعضوية منظمة التجارة العالمية تعديل الأنظمة واللوائح الحالية التي تنظم الاستثمارء 
وعمل الأحانب» وتملك المؤسسات التجارية وتشغيلها. ونتيجة لذلك فان قطاعات الخدمات ستصبح 
مفتوحة للاستشمارات الأجنبية» نما قد يؤدي إلى زيادة حدة المنافسة على نحو تدريجي قي ظل دحول 
الشركات الأجنبية في قطاعات الخدمات. وتطويرها في قيام قاعدة إنتاحية أكثر تنويعاً وتطوراً ما يساعد 


على تقليل اعتماد المملكة على استيراد الخدمات» وتوسيع مشاركة القطاع الخاص في الدشاط الاقتصادي» 
إضافة إلى توفير المزيد من الوظائف للسعوديين. (وزارة التحطیط)› ٤۲۱‏ ۱ه» ص‌۱۹۱١)‏ 
أهداف نظام الاستثمار في الرياضة: 
تحقيق العائد أو الربح عن طريق المشروعات المختلفة. 
الحافظة على الأصول أو الحافظة على قيمة رأس المال الأصلي للمستثمر. 
الحصول على الدحل والعمل على زيادة وتنمية الدحل والعمل باستمرار. 
ضمان السيولة النقدية اللازمة من الأهداف الأحرى للمستثمر لتغطية متطابات العمل وعملية الإنتاج 
وتغطية حالات الطوارئ. (حردان)۹۹۷١ء)‏ 


O O O O 


الاستثمار في المؤسسات الرياضية: 
إن النظام الاقتصادي في البجتمع عبارة عن مجحموعة من المبادئ التي تنظم العلاقات الاقتصادية بين الأفراد 
وهي التي تحكم سلوكهم قي نمارسة النشاط الاقتصادي» ومفهوم اقتصاديات الرياضة يتحدد بأنه دراسة 
الإنسان ي أعماله التجارية اليومية» وهو علم الثروة» ويرتكز هذا التعريف على أن الاقتصاد يتعامل مع ظاهرة 
الثروة التي تحكمهاء وهذا المعفى فهو يعد العلم الذي يبحث ق مكونات الأنظمة الاقتصادية المختلفة لإشباع 
الرغبات المتعددة لإفراد الجتمع. (الشافعي »٠٠٠۲م‏ ص٥ )١‏ 

ويرى الشافعي أن الاستفمار هو عمل هدفه زيادة رأس مال الفرد أو زيادة موارده عن طريق تشغيل ماله أو 
استغلاله» أي أن وظيفة الاستثمار هي تشغيل الأصول» وهو أحد الوسائل الأساسية لتنفيذ برامج التنمية 
حيث يعد من أهم العوامل المؤثرة على التغيير البنائي للاقتصاد الوطني ويتوقف نحاح سياسة التنمية على 
حجم الاستثمارات المتاحة وكيفية توزيعهاء وتحويل الاقتصاد المركزي إلى آليات السوق الحر» والاججاه بقوة نحو 
الخصخحصة والمشروعات لتشجيع المستفمرين على المستوى الحلي والدولي. (الشافعي»٦۲۰۰م»‏ ص٣‏ ۲) 
وقد قدم كثير من العلماء والباحثين مفاهيم عدة للاستشمار حيث يرون أنه عمل هدفه زيادة رأس لمال أو 
زيادة موارده عن طريق تشغيله أو استغلاله» ووظيفة الاستفمار هي تشغيل الأصول. 
والاستغمار في المؤسسات الرياضية يهدف إلى زيادة رأس المال بمذه المؤسسات عن طريق توظيفه مما يتيح 
تبادل المنفعة بين المستشمرين والموارد البشرية والإمكانيات للمادية. 
وإذا تناولنا توضيح مصادر رأس المال التي يمكن الاستعانة بها ف المؤسسات الرياضية المختلفة بحد أنه بمكن 
دججها تي مصدرين أساسين ها المملوك (الأموال المملوكة) والمقرضون (الأموال المقترضة) حيث يقصد بالأموال 


المملوكة رأس المال المقدم من المساههمين ويعتبر مصدراً دائماً للتمويل بالنسبة للمشروع أو المؤسسة أما الأموال 
المقترضة فهي تعبر عن القروض التي هما وقت للسداد أو فترات سداد معينة ق المستقبل والفوائد التي تدفع 
على هذه القروض هي مسئولية قانونية على التوزيعات التي لا يوحد إلزام بإعلاخا أو سدادها وهي تعتبر 
أعباء على الربح قبل الضرائب والتوزيعات لصاني الربح وعادة ما تكون القروض الطويلة معدل ثابت حقق 
يتم سدادها والمقرضون ليسوا من الأعضاء أو المساهمين ني المؤسسة أو المشروع ولا يملكون حق التصويت 
على قراراتا. (الشافعي» ٦۲۰۰م»‏ ص ۱۸) 


العوامل المؤثرة على الاستثمار: 

١‏ الاستقرار: 

اول وأهم ما يؤثر على الاستثمار هو السياسات التي تتبعها الدولة سواء ف الحال السياسي من حيث علاقتها 
مع الدول الأحرى وعلاقتها مع شعبها أو في الحالات الاقتصادية والمالية فالاستنمار الذي يحقق فوائد 
احتماعية هو الاستثمار طويل الأحل الذي لا يتبنى صفقة رابحة ثم يختفي بعدها. ومثل هذا الاستشمار المفيد 
لابد أن يطمئن إلى استقرار الأوضاع لفترة طويلة ولا يأ هذا الاطمنان إذا كانت الدولة ق نزاعات مستمرة 
مع حيرانا أو مع قطاعات كبيرة مع شعبها أو إذا لم توح سياستها الاقتصادية باستقرار الأوضاع وبتشجيع 
اللستشمرين أو اعتمدت على التدحل المستمر من جانب الحكومة. 

ومن هنا فإن أول ما يهم المستشمر عند دخوله ابجال الرياضي هو الشعور بالاستقرار سواء على مستوى رأي 
المسقولين جاه الاستمار وأيضاً استقرار الأوضاع داحل الميثات الرياضية وأيضاً مدى التدحل الحكومي 
وسيطرته في الحال الرياضي کل ھذا يکن أن يعطي الانطباع سواء بالإيجاب أو السلب تحاه احال الرياضي 
وبالتالي یکون له تأثیره على اتخاذ قرار الاستشمار. (شحاتة)۱۹۹۰م» ص‌۲۳-۱۲۰١)‏ 


0 ويرى الباحث إن هذا العامل من أهم العوامل المؤثرة إن م يكن أهمها على الاطلاق وله دور كبير قي 
اتخاذ القرار لدى المستثمر من اتخاذ حطوة الاستثمار ف المشروع أو من صرف النظر فزيادة الاستقرار 
من جميع الجوانب له أثره الكبير في طمأنت المستشمر وتحفيزه لخوض المشروع. 
۲ النظام القانون والتنظيم: 
بالإضافة لما سبق ذكره من مدى تأثير الاستقرار بالنسبة للدولة فلابد من وحود النظام القانو والتنظيمي 
الذي يقوي ويدعم هذه السياسات المستقرة سواء القواعد أو الإجراءات والتي تكون بثابة نظاماً مساعداً 


والمعاملات بين الأطراف وأيضاً وضع نظام قضائي يساعد على حسم المنازعات بسرعة وعدالة. 

ويعتبر النظام القانوني الدعامة التق يستند إليها أي مستثمر لممارسة نشاطه حيث لا يمكن للمستثمر أن 
يمارس نشاطه دون أداة تشريعية أو قانونية تحدد نشاطه وأهدافه حت لا يتعرض لنازعات وإشكالات قانونية 
تؤدي لتعثر أعماله. (شحاتة)۱۹۹۰م» ص )١۲۳-١۱۲۰‏ 

ومن خلال معرفة مدى أهية وحود نظام قانون وتنظيمي بحد أن المستثمر قبل دخوله في الحال الرياضي يقوم 
الصحيح والسليم أن حدثت بعض المشكلات أو وحدت بعض العقبات ومن هنا فيجب أن يدعم ويساند 
القانون المجال الرياضى بصفة عامة من حيث وجود التشريعات وأيضاً من حيث تنظیم العلاقات بين الأطراف 
الم ةق جال الا مار الياضي: 


۳ البنية الأساسية: 

ويحتاج الاستشمار الناجح إلى بنية أساسية كافية من حيث نوعيتها وتكاليف استخدامها وأيضاً مدى تطابق 
وتوافق البنية الأساسية مع ما يتمناه ويحتاحه المستثمر. ومذا فمن ضمن العوامل التي تؤثر على المستثمر 
لاتخاذ قرار الاستثمار قي البجال الرياضي هي فكد لللاعب لاعن اللستورى الفني» النظام الإداري» 
الأدوات» الإمكانات» وعي الجماهيرء الإقبال الجماهيري). كل هذه العناصر يمكن أن تمثل عناصر البنية 
الأساسية بالنسبة للمجال الرياضي والتي من خلاها بمكن للمستشمر أن يعرف مدى ثبات واستقرار هذا 
ا جال ومن ثم التنبؤ بنسبة النجاح فیه. (شحاتة)۱۹۹۰م» ص )١١۳-١۱۲۰‏ 

٤‏ العمالة: 

ونحد أن معنى العمالة يتضح في القائمين بالعمل ف الحال الاستثماري سواء عمال أو رؤساء (قيادات) ومن 
هنا فيجب أن يكون مستوى العمال عالي حتقى يضمن استمرار العمل بأحسن صورة وأيضاً مستوى خرة 
القادة التي تضمن حسن التحكم والسيطرة واتخاذ القرار السليم أثناء حدوث المشاكل. 

بالتسبة اللمجال الرياضي فيجحب أن يطمقن المستعمر إلى المستوى الذي سوف يتعامل معه سواء مع 
متخحصصين في الرياضة أو الاستشمار ومعرفة كفاءة وحبرة كلا منهم في هذا الحال ومدى درايتهم ومعرفتهم 
يما يستحدث قي هذا الحال وبالتالي قدرقم على التغيير حسب مايتطلبه العمل ومن هنا فيجب أن يشعر 


تضمن له الاستقرار والاستمرار والنجاح. (شحاتة۱۹۹۰م» ص۲۳-۱۲۰١)‏ 


ه/ التمويل: 
ويأق بعد ذلك قدرة المستثمر على التمويل فتوحد بعض المشروعات الاستثمارية التي يفضل المستثمر أن 
يكون تمويلها منه شخصياً وأحرى يكون بالاشتراك مع أفراد آحرين أو مع أي من مصادر التمويل المختلفة 
ومن خلال دراسة دور الجانب التمويلي جحد أن معظمها يضع بعض الشروط الخاصة بفترة السداد أو سعر 
الفائدة على القرض المستحقة وبذلك يحب أن تكون هذه الشروط ميسرة إلى حد ما حتى تساعد المستثمر 
على اتخاذ قرار الاستشمار ولیس العکس أن تعوقه عن الاستثمار. (شحاتة) ۱۹۹٥‏ م» ص )١۲۳‏ 


وني اجال الرياضي نحد أن التمويل يلعب دوراً مهم حداً ولكن يمكن أن يقابل المستثمر مشكلة في الحصول 
على التمويل اللازم أو القروض اللازمة من المؤسسات للمالية وذلك لأن هذه المؤسسات تحد صعوبة قي إتاحة 
القروض لثل هذا النوع من المشروعات الاستشمارية نظراً لعدم معرفة طبيعة البجال أو لقلة الخبرة أو لصعوبة 
التحكم في العناصر المؤثرة على هذا النوع من الاستثمار ولكن ما يحب ذكره وتأكيده أن الحال الرياضي 
يعتبر من أقوى الحالات والتي تحقق أرباح عالية نظراً لكثرة عدد المستفيدين منها والعاملين بها وأيضاً الصناعات 
المغذية نها . (شحاتة)۱۹۹۰م» ص۰ )١۲۳-١۱۲‏ 


/ موقف الرأي العام: 
وني النهاية فإن مناخ الاستشمار الحيد يفترض مع توافر العناصر السابقة أن الرأي العام في الدولة يرحب 
بالاستغمارات الخاصة ويرى فيها الأمل في زيادة فرص العمل وأيضاً في انطلاق التدمية في جميع الحالات. 
والملاحظ أنه بينما كان القطاع الخاص ثي مصر مسئولاً عن خلق ثلاث فرص عمل مقابل كل فرصة عمل 
واحدة أنشأها القطاع العام ق الفترة من ۱۹۸۲م . ۹۹۲٠م‏ ما زالت الثقافة العامة قي مصر وكتابات الكثيرين 
من المخقفين فيها تصور القطاع الخاص على آنه ججموعة من المغامرين واللصوص وتحفل الصحف بالقصص 
حول المستغمرين الذين يلجئون إلى الأساليب الغير شرعية بينما يندر أن تقرأً فيها عن المشروعات الناجحة 
التي تحترم القانون وتدفع الضرائب وتفيد الاقتصاد وحطط التنمية وقي هذا يؤثر الكثيرون السلامة بإبقاء 


أموا لهم في الخارج أو بإيداعها لدى البنوك. (درویش» ٩۱۹۹م»‏ ص ۷۷) 


— Yo 


٠‏ بالدسبة للمجال الرياضي فيجب أن يسير الرأي العام في اتجاهين: 


الاتجاه الأول: 
معرفة أهمية الدور الحقيقي والحضاري الذي يمكن أن تلعبه الرياضة من حيث التنمية سواء على مستوى 
الممارسة العامة أو على المستوى التنافسي ويعتبر هذا الاججاه هو الأساس الذي يقوم عليه. 
الاتجاه الغاني: 
الوعي بأهمية الاستثمار وتأثيره في جميع الجحالات وبالتالي تأثيره على الحال الرياضي سواء ق زيادة الدحل أو 
قي رفع المستوى الفني لا س زيادة فعالية الدور الذي تلعبه الرياضة بالنسبة للتنمية الشاملة للمحتمع 
وهنا يظهر الدور المتبادل في مدى إسهام الرياضة على الاستشمار وبالتالي على الاقتصاد وأيضاً مدى إسهام 
الاقتصاد والاستغمار في رفع مستوى الرياضة وأيضاً مل عبء عن كاهل الدولة للتنمية الرياضية بالنسبة 
للمجتمع. (مراد ۱۹۰٦»‏ ص ۲۱۲) 

معوقات وتحديات الاستثمار: 
يشير العجيلي (۹۹۹١م)‏ إلى أن نثمة بجموعة من المعوقات والمشكلات التي تواحه الاستثمار في الحال الرياضي 
وتتعلق بالنواحي القانونية والفنية والسياسية والوعي بأهية الاستثمار الرياضي وكانت أهم هذه المعوقات: 
e‏ عدم وحود تشريعات وقوانين تخص الحال الرياضي ضمن الات الاستثمار. 
EE e E E,‏ 
6 تحديد مصادر التمويل الخاصة باهيات الرياضية. 
٠‏ عدم الاقتناع بالرياضة كمجال للاستثمار. 
6 عدم قناعة رحال البنوك بالرياضة كمجال استشماري. 


عدم قناعة المستغمرين بالعائد المادي من الحال الریاضي. (العجیلي)۱۹۹۹م» ص۲۹١)‏ 


ثانياً: الدراسات السابقة: 

الدراسات العربية: 

© دراسة علم الدين (۲): 
هدفت الدراسة إلى كيفية استشمار العلامات التجارية فى تسويق الأنشطة الرياضية وكأداة من أدوات التسويق 
الرياضي من خلال التعرف على: مفهوم وأهية العلامة التجارية» وظائف العلامة التجارية» أنواعها. وتمثلت 
عينة الدراسة في أعضاء حالس إدارات بعض الأندية الرياضية وعددهم ۳۸ عينة من أعضاء إدارة اللجنة 
الاولبية وعددهم ۲٠ء‏ أعضاء مالس إدارات بعض الاتحادات الرياضية وعددهم ۷۸» عينة من المستشمرين 
ممن لديهم اهتمام بالرياضة وعددهم ۸۹.وكانت أهم النتائج ما يلي: العلامة التجارية تتكون من:(جلة أو 
اسم بحيث يرتبط في ذهن المتلقي منتج معين» خحاصية تراكمية يمكن لقيمتها أن تنمو وتتطور بدون نفقات 
أو تكاليف حتى تصبح من أعظم ممتلكات وموحودات لمنظمة وذات أهمية كبرى رما من المنتج نفسه» إقامة 
العلاقة بين المتلقي والمنظمة الرياضية» الإشباع النفسي للمتلقي» الاطمئنان عند الحصول على المنتج). هم 
التوصيات :(وجحود إدارة تسويق متم بالنشاط التسويقي» ضرورة تصميم استراتيجية للعلامة التجارية» ضرورة 
استثمار العلامة التجارية قي تلف الاحداث). 

© دراسة الشافعي (۲۹۹۲م): 
هدفت الدراسة إلى التعرف على متطلبات تطبيق التأحير التمويلي كمصدر للاستثمار الرياضي ق المؤسسات 
الرياضية للأندية والاتحادات في مصر من خلال: أهية التمويل ف المؤسسات» مصادر التمويل» التأحير 
التمويلي» دورة حياة التأحير التمويلي» ما يجب مراعاته لإنشاء بيئة لذلك. وتمثلت عينة البحث في أعضاء 
مجلس إدارة كل من الأندية الكبرى وعددهم 1۸ افرداً. وحاءت أهم نتائج الدراسة ما يلي: (تطور المشاريع 
الصغيرة يمر بعدة مراحل منها بنك التنمية» اصدار بطاقات ضريبية وإعفاء أصحاها من الضرائب» الصندوق 
الاحتماعي يتولى كل الإحراءات لتسهيل عمل المشروع» تساهم المشاريع في توفير فرص عمل جديدة وتنمية 
العمل الحر) 

:)۰۱۱( دراسة فتح الله‎ e 
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الاستشمار الرياضي ف المؤسسات الرياضية والتعليمية في: إمكانية قيام‎ 
بعض المدارس بالاستشمار في محال الرياضة» إمكانية قيام بعض الأندية ومركز الشباب بالاستشمار في‎ 


المؤسسات الرياضية". واشتملت عينة الببحث على جموعتين: عدد ۷۸٠‏ من أعضاء مجلس إدارة الأندية 


ومراكز الشباب وكذلك المديرين التنفيذيين ومديري الأنشطة بالنوادي ومركز الشباب بمحافظة الشرقية وعدد 
٣۳‏ من أعضاء مجلس الآباء ومديري ووكلاء المدارس ومدرسي التربية البدنية. وحاءت أهم نتائج الدراسة 
ما يلي: (ضرورة جمع المعلومات عن الأسواق قبل التخحطيط للاستغمار» تحديد الأهداف للمراد تحقيقها من 
الاستثمار قي المؤسسات الرياضية» معرفة الإمكانيات المادية والبشرية قبل عملية التحطيط» يفعل التحطيط 
للبطولات الرحال والنساء تي وقت واحد» لا يوحد مراحعة للدراسات والبحوث التي تتم بالاستشثمار). وحاءت 
أهم التوصيات : (التوسع قي إعلانات الملاعب» التعاقد مع شركات الملابس الرياضية من خلال عرض 
منتجاتاء التعاقد مع شركات الدعاية با لمؤسسة التعليمية» أهمية وحود هيكل تنظيمي لإدارة الاستثمار» وحود 
رؤية مستقبلية واستراتيجية موضوعة وخخططة من جانب الدولة للاستنمار» تسهيل الإحراءات والإعفاءات 
الضريبية لاستخراج تراحيص للاستفمار الرياضي). 
6 دراسة مبروك (١١٠١۲م):‏ 
هدفت الدراسة إلى تقو الاستثمار في رياضة ألعاب القوى ببعض الأندية المصرية» واشتملت عينة الدراسة 
على ۱۸١‏ فرداً من بعض أندية جمهورية مصر العربية» وكانت عينة الببحث الفعلية ٠١٠١‏ فرداً (رؤساء أندية» 
مسئول مالي» إداريين» مدربين» لاعبين» معنيين بالاستثمار» أعضاء اتحاد). وحاءت النتائج كالتالي: (ضعف 
الاعتمادات المالية الموحهة لألعاب القوى» عجز الأندية عن مواجهة متطلبات الصرف» عدم مسايرة إدارة 
الأندية للنظم الإدارية» محدودية إشكال وجحالات الاستئمار» القصور الشديد قي وسائل الدعاية الداحلية). 
وكانت أهم التوصيات: (زيادة الاعتمادات للمالية لرياضة ألعاب القوى» اهتمام وسائل الإعلام برياضة ألعاب 
القوى» وجحود إدارة متخحصصة للتسويق بالأندية» وضع تشريعات واضحة لاستغمار رياضة ألعاب القوى» 
تسهيل الأمور الضريبية للاستشمار الخاص). 
© دراسة العمادي (١٠٠٠۲م):‏ 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع المعوقات التي تواحه الاستشمار ف الأندية القطرية من الحوانب: السياسة» 
الفنيةء الإدارية» التمويلية» الثقافة والوعي الاستثماري. وتم احتيار عينة البحث بالطريقة العشوائية والقي بلغ 
عددها ٥۸‏ من المستثمرين القطريين. وجحاءت هم النتائج كالتالي: (عدم وجود السياسات واللوائح 
والتشريعات والقوانين المشجعة على الاستثمار ق الأندية» صعوبة تحديد هامش الربح المتوقع في ضوء التكلفة 
المرتبطة بالشعبية والحماهيرية ونوع النشاط واستقرار النظام الإداري» عدم وحود قاعدة بيانات تساعد على 
اتخاذ القرار الاستثماري ف الأنديةء اعتماد الأندية على التمويل الحكومي). واشتملت أهم التوصيات: 


(العمل على إقرار السياسات واللوائح والتشريعات والقوانين المشجعة على الاستشمار» إصدار القوانين التي 
تيح للأندية استشمار مواردهاء توفير قواعد البيانات الخاصة بإمكانات الأندية التي يمكن الاستغمار فيهاء 
العمل على عدم تعدد الجهات المسغولة عن منح الموافقات وإصدار التصاريح» نشر الوعي بین المستثمرين 
بأهمية الأندية كمجال استثماري). 

6 دراسة عدله (۰٠۲۰م):‏ 
هدفت الدراسة إلى التعرف على محددات الاستشمار ف الحال الرياضي بدولة الكويت من خلال المحددات 
السكانية والسياسية والاقتصادية والفنية والثقافية. 
واشتملت عينة الببحث على عدد ۱۹ من المستثمرين ورحال الإعمال الذين هم حبرة سابقة ف الجال 
الرياضي» عدد ۲۳ من رؤساء اللجان الاولبية والاتحادات والأندية الرياضية. وكانت من أهم النتائج :(توفر 
اللوائح التي تنظم العمل الاستثماري في الحال الرياضي» استقرار الأوضاع السياسية قي الدولة» زيادة مساحة 
مناخ الديمقراطي» يسهم الاستشمار الرياضي إلى التنمية العامة للمجتمع» توافر الأصول كبنية أساسية قي 
ا جال الرياضي» وعي المستثمر بأهمية الرياضة). وحاءت أهم التوصيات: (ضرورة استقرار الأوضاع السياسية 
ق الدولة» ضرورة زيادة مساحة المناخ الديمقراطي» ضرورة تقد الدولة لكافة التسهيلات لجحذب المستثمرء 
ضرورة تطوير القوانين المعمول با لتضمين لوائح وتشريعات عن الاستشمار الرياضي» ضرورة اقتناع الدولة 
با محال الرياضي کمصدر من مصادر الدحل القومي). 

دراسة الرشيد (۲۰۹۰م): 
هدفت الدراسة إلى معرفة وحهة نظر شركات قطاع غير قطاع الاتصالات والمتمثلة بالقطاع المصرقٍ حول 
سوق الرعاية الرياضية ف السعودية» توضيح وبحث الأسباب حول امتناع هذه الشركات من استخدام الرعاية 
الرياضية كأداة تسويقه للشركة» بحث التأثير الحسوس للرعاية الرياضية على قوة العلامة التجارية للبنوك 
واشتملت عينة الدراسة على ستة من البنوك السعودية الحلية ومعثل هذا العدد أكثر من نصف عدد جميع 
البنوك السعودية وعددها ١١‏ بنكاً. وكانت أهم النتائج ما يلي: (يوحد شركات لديها وحهة نظر سابية اتحجاه 
الرعاية الرياضية ومن الأفضل أن تطلع على الدراسات والبحوث المقدمة في هذا الشأن من متخحصصين لأحل 
بحث وفهم الدور الكبير الممكن أن تلعبه الرعاية الرياضية في بناء علاقة متينة مع العملاءء كما توصي 
بالدحول في برامج رعاية مشتركة للتغلب على عائق الكلفة العالية للرعاية الحصرية» كما هو الجال في رال 


مدرك الاي شارك رعاهه س رات وکات هم التوصيات :(على المنظمات الرياضية أن تعمل على 
تحفيز الشركات للدحول في هذا ابجال ونشر الوعي بأهيته كجزء من المسؤولية الاجتماعية للشركات» على 
الاتحاد السعودي لكرة القدم الأحذ بعين الاعتبار أن الأندية الأقل حاذبية لا تحضي بالتغطية الإعلامية التي 
تساعدها بالحصول على رعاةء لذلك يجب البحث عن كيفية زيادة التغطية الإعلامية هذه الأندية). 
دراسة حجازي والشافعي (۵۲۹۰۹): 
هدفت الدراسة إلى وضع استراتيجية للتسويق الرياضي والاستثمار من حلال: رسالة التسويق بالمؤسسات 
وأهدافه وحططه الاستراتيجية» التسويق للمشروعات الصغيرة» طبيعة السوق في محالات التربية البدنية» 
التمويل. وتم اختيار عينة عشوائية من الإدارة العليا قدرها ۳۹۸ فرداً وعينة عشوائية أحرى من المستثمرين 
وعددهم خسون مستثمراً. وكانت أهم التوصيات ما يلي:(مراعاة مدى تحديد ووضوح رسالة التسويق 
الرياضي والاستشمار بالمؤسسة الرياضية» تحديد خحطط التسويق الرياضي» طرق إعداد الخطط التسويقية 
للتسويق الرياضي والاستشمار بالمؤسسات الرياضية» يتم تقبيم المشروعات الصغيرة بالمؤسسة الرياضية عن 
طريق دراسات الجدوى وإعادة التأهيل» مراعاة معايير تسويق المشروعات الصغيرة الرياضية الاستثمارية 
بالمۇؤسسة الرياضية» مراعاة العناصر الأساسية عند التسويق للمشروعات الصغيرة بالمؤسسة الرياضية). 
© دراسة صبحي» أشرف (۷ م( 

هدفت الدراسة إلى تقوم نتائج لحنة الاستثمار بوزارة الشباب للاستثمار وتطوير الرياضة» من خلال الأهداف 
الفرعية التالية: التعرف على السياسات التي تتناسب مع الاستثمار وتطوير الرياضة. التعرف على برامج العمل 
التي تتناسب مع الاستفمار وتطوير الرياضة. التعرف على التوصيات المطلوبة من بعض الحهات والقي تتناسب 
مع الاستثمار وتطوير الرياضة. استخدم الباحث للمنهج الوصفي (الدراسات المسحية والتحليلية) لمناسبته 
لتحقيق أهداف الببحث وتم احتيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشوائية من المستثمرين ق الحال الرياضي 
وأعضاء ججلس الإدارة للأندية الرياضية وخبراء في التسويق الرياضي (أفراد ¬ شركات). واعتمد الباحثان على 
المقابلة الشخصية وتحليل الوثائق واستمارة الاستبيان كأدوات لحمع البيانات وكانت أهم نتائج الدراسة هي: 
(مواكبة التطور العلمي تي إطلاق حرية الاستغمار الرياضي وحايته وتشجيع مشاركة القطاع الخاص في 
الاستثمار والتنمية لصناعة الرياضة لتحقيق الأهداف المشتركةء الاستغمار والتطوير لكافة منشآت البنية 
الأساسية للرياضة في كل مؤسسات الدولة بشكل اقتصادي). 


© دراسة العتي (۰۰م): 
هدفت الدراسة إلى التعرف على وحهة نظر المستثمرين الأحانب بالمملكة تحاه العوامل التي حذبتهم للاستثمار 
بجا ومقومات الدعم والمعوقات التي واحهتهم من بداية إنشاء مشروعاتا. واشتملت الدراسة عينة من 
الستثمرين الأحانب بدول المملكة العربية السعودية والإمارات وقطر والبحرين ولقد تم احتيار دول المقارنة 
الثلاث من دول جحلس التعاون نظرا للتشابه قي اقتصاداتا وتوحهاتا. وكانت أهم النتائج :(اعتماد المستثمر 
الأحنبي على مصادر المعلومات الحلية» الاعتماد على توليفة من وسائل المعلومات التقليدية الالكترونية مع 
تفضيل الوسائل التقليدية» وعي المستثمر الأحني بأهمية دراسة نميزات عدة دول قبل توحيه استشماراته» كفاءة 
المعلومات متوسطة المستوى» تفوق الإمارات على باقي دول المقارنة قي محال مقارنة الميزات النسبية). 

6 دراسة الحمود ٤(‏ ١٠٠۲م):‏ 
هدفت الدراسة إلى فحص العلاقة بين الاستشمار العام والاستغمار الخاص وتأثيرهما على التنمية الاقتصادية. 
واشتملت عينة الدراسة: استخدم الباحث ق بحثه المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة كما تم 
استخدام أسلوب للمنهج القياسي لدراسة العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية محل الدراسة» والتعرف على 
ا لخصائص الإحصائية لسلاسل الزمنية هذه المتغيرات. وكانت أهم النتائج :(المتغيرات الاقتصادية غير مستقرة 
في المستوى العام» المتغيرات متكاملة تكاملاً مشتركاً وتم التوصل إلى وحود علاقة توازنيه طويلة الأحل بين 
لمتغيرات» هناك تأثير اجابي منحفض من الاستشمار العام والخاص معاً على نمو الناتج المحلي» هناك علاقة 
سببية متبادلة بين الاستثمار العام والخاص إلا أن تأثير الاستثمار العام أقوى من تأثير الاستثمار الخاص). 

6 دراسة العجیلي (٩۱۹۹م):‏ 
هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات الاستشمار قي البجال الرياضي من خلال المعوقات التالية: الإداريةء 
الاقتصادية» السياسية» الإعلامية. واشتملت عينة الببحث على ٠١‏ مستثمراً. وكانت أهم النتائج أن هناك 
معوقات تتعلق باحاور التالية: (القانونية» الوعي بالاستئمار الرياضي» السياسة» الفنيةء الادارية» التمويلية» 
التشجيعية ومنها: عدم وحود تشريعات تخص ايحال الرياضي وعدم وحود وعي بأهمية الاستثمار وعدم ثبات 
السياسة الرياضية في مصر). وحاءت أهم التوصيات:(قيام الجهة التشريعية بوضع الحال الرياضي عا 
للاستثمار وضع الحدود والضوابط التي تضمن الممارسة الديمقراطية للجهات الإدارية ي إطار فلسفة تضمن 
حرية الممارسة» زيادة حجم الاستثمارات المخحصصة للرياضة في الخطة الاقتصادية). 


ثانياً: الدراسات باللغة الانجليزية: 

٤( Anton ila e‏ ۹ ۹م): 
بعنوان التقييم الاقتصادي لرياضة الصيد ف السويد هدفت الدراسة إلى التعرف على أهمية رياضة 
الصيد الترفيهي من الناحية الاقتصادية» أحريت الدراسة على مجحموعة من الممارسين لرياضة الصيد 
الترفيهي قي تر بيسكى ونر كايتم وقد أكدت الدراسة أن القيمة الاقتصادية لرياضة الصيد قي 
السويد أعلى نما كان يعتقد في الماضي »والتي أشارت إليه نتائج الدراسات السابقة» وان المسابقات 
ل تحرى للحصول على كأس الأسماك "تحقق عائد اقتصادي جيد لنطقة البحيرات والأخار ل 
تحرى ها عملية الصيد »واقترحت الدراسة عددا من التحسينات المنهجية للأساليب المتاحة لقياس 
الفوائد البيعة للصيد وكذلك اقتراح طرق بسيطة للحصول على القيمة الجحدية للصيد وما نحققه من 

رواج اقتصادي متعدد. 

Carl ةwlys e‏ (۲۰۹۰م): 
بعنوان التأثير الاقتصادي لرياضات الشباب : لاستضافة مباريات كرة السلة والبيسبول بي جحتمع وسط 
الجنوب »هدفت الدراسة إلى التعرف على الآثار الاقتصادية لاستضافة رياضة الناشقين ق البيسبول في بحتمع 
الجنوب بأمريكا وذلك من خلال زيادة الإنفاق الحكومي على نشر الوعي بأهية التأثير الاقتصادي لاستضافة 
الأحداث الرياضية التي تستضفها البجتمعات» وان هناك زيادة ني البحوث المخصصة لتحديد الآثار الاقتصادية 
التي تحدثها الأحداث الرياضية على المناطق والدول والمدن » اعتمدت الدراسة على البحوث التجريبية السابقة 
التي أحريت ف مدن الولايات المتحدة واستخدمها كنموذج لتقييم الآثار الاقتصادية على مدن الجنوب وقد 
أكدت الدراسات التجريبية التي أحريت على الأحداث الرياضية بمدن الجحنوب أن هناك عائد اقتصادي من 
استضافة الأحداث الرياضية وأن الأعداد الكبرى من الزوار من الأمور الضرورية لتحقيق تأثير اقتصادي على 

الحتمع المضيف. 

Kevin. ةwlرa e‏ (۲۰۹۰م): 
بعنوان المنافسة الاقتصادية وتحقيق الفوز في الألعاب الرياضية للمحترفين هدفت الدراسة إلى التعرف على 
تأثير المنافسة الاقتصادية بين أصحاب فرق الحترفين على تحقيق الفوز للفرق المنافسة »واستثمار العائد 
الاقتصادي قي رعاية الموهوبين وتأثير ذلك على جمهور المشاهدين وكذلك العائد الاقتصادي من جراء رعاية 
الموهوبين »وأ كدت الدراسة أن جمهور المشجعين يفضلون مشاهدة الحترفين وإن رعاية الموهوبين قد يكون له 


ا على حضور المباريات وان الاستثمار ف المواهب الرياضية اق من العائد من رياضة المحترفين التي يقبل 


عليها 


الجمهور وأكدت الدراسة على أهمية التكامل بين رياضة الحترفين والموهوبين دون الاعتماد على الدعم 


الحكومي ومن خلال ملاك الفرق الحترفة. 


:)0۰11‹( J465. دراسة‎ 


بعنوان القيمة الاقتصادية للرياضات المائية في وادي كاش لابودر بولاية كولورادو هدفت الدراسة إلى تقييم 


الفوائد الاقتصادية المرتبطة بممارسة الرياضات المائية في نر كاش لابودر استخدم الباحث نموذج تكلفة السفر 
((1۳[۷) لتقدير المنافع غير التجارية لحميع الممارسين للأنشطة غير التجارية ف موقعين النهر المختلفين» وقد 
أشارت النتائج إلى تقبل الممارسين لنفقات الممارسة والتي تحقق له فائض من المصروفات وكذلك تحقيق 
اقتصادية جحيدة من خلال تلك الممارسة للرياضات للمائية بنهر كاش لابودر. 


« مدى الاستفادة من الدراسات العربية والانجليزية في الدراسة: 


اشتملت الدراسات السابقة والتي كان عددها عشر دراسات في فترة زمنية بلغت ١٠سنة‏ امتدت 

من عام (۱۹۹۹م) إلى (۲٠١۲م)‏ على عدد كبير من النتائج والتوصيات التي ساعدت الباحث في 
وضوح الرؤية عن واقع الاستغمار في الأندية الرياضية والخروج بعد نتائج الدراسة التي قام بها بإذن الله 
قوضات فو تف لمم والاندية على حد سواء. 

کان هناك تنوع قي العينات حيث اشتملت على عينات خختلفة من: لاعبين» مسئولين» وإداريين» 
ومدربين» ورؤساء أندية» وأعضاء لحان أولبية» ومستمرين» وبنوك. 

اتضح بأن الأداة المناسبة التي تم استخدامها ف الدراسات المسحية الوصفية هي الاستبانة وهذا ما 
نلاحظه في معظم الدراسات التي تم الاستشهاد بها وهو ما ينطبق أيضاً على دراستي. 

جحتمعات الدراسة كانت متنوعة بين حلية وعربية. 

من حلال الدراسات السابقة تبين أن هناك تخوف بصفة عامة من المستفمرين ف الا تجاه إلى الاستثمار 
في الأندية. 

استفاد الباحث في معرفة الواقع الحالي للاستشمار بالإضافة إلى معرفة بعضاً من أوحه القصور في أسباب 
ابتغاة المستتمرين عن الاستتمار ى الأندية الرياضية مثل :ما لوخظ ق دراسة الرشيك: 


۷- اتضح إل أن كثيراً من المستشمرين يحتاحون إلى دورات وندوات تعرفهم بجدوى الاستغمار في الأندية 
الرياضية. 

۸- لقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في إحراءات الدراسة وف وضع الإطار النظري واختيار المنهج 
المناسب والوقوف على أنسب الأدوات وكيفية إعداد هذه الأدوات والاستفادة من توصيات الدراسات 


السابقة والاقتراحات. 


الفصل الثالث؛ 
إجراءات الدراسة 


ه منهج الدراسة 
« مجتمع الدراسة 
الأدوات المستخدمة في الدراسة 
خطوات تصميم الاستبيان 
صدق الاستبيان 
صدق الاتساق الداخلي 
ثبات الاستبيان 
المعالجات الإحصائية 


o 


د إجراءات الدراسة. 


# منهج الدراسة: 
تم استخدام المنهج الوصفي جخطواته وإحراءاته نظرا لمناسبته لطبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها. 
" مجتمع الدراسة: 
يتكون ججتمع الدراسة من مدراء ورؤساء القسم الخاص بالاستشمار أو التسويق وكان عددهم 
الكلي ۲۲ فرد لكل من: (شركة الاتصالات السعودية» شركة موبايلي» شركة زين» شركة عبد 
اللطيف جيل). 
عينة الدراسة: 
مم يلجأ الباحث إلى أسلوب العينة بل تم التطبيق على كامل أفراد احتمع من مديري ورؤساء 
القسم الخاص بالاستثمار أو التسويق بشركات (الاتصالات السعودية» شركة موبايلي» شركة 
زين» شركة عبد اللطيف جميل). حيث بلغ عدد الاستبيانات التي تم استرحاعها وصالحة 
للتحليل الاحصائي )٠۸(‏ على النحو التالي: 


جدول (۱) 
توصيف تمع الدراسة 


الأداة المستخدمة في الدراسة: 
الاستبيان: ويهدف هذا الاستبيان إلى التعرف على المعوقات (الإداريةء القانونيةء 
الفنية» السياسية» التمويلية» القرارات التشجيعية› الوعی بالاستشمار الرياضى) الق 


تواجه المستشمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 


خطوات تصميم الاستبيان: 


لتصميم أداة الدراسة قام الباحث بالخطوات الآتية: 


ك 


إحراء المسح المرحعي للدراسات السابقة والمراحع العلمية ومقابلة عدد من المتخصصين 
في الجال لتحديد اور الاستبيان» وأصبحت غاور الاستبيان هى: غور المعوقات 
المعوقات التمويلية» حور المعوقات التشجيعية» حور معوقات الوعي بالاستمار 
الرياضى . 

إحراء المسح المرحعي للدراسات السابقة والمراجع العلمية لتحديد عبارات الاستبيان 
لكل حور من محاور الاستبيان . 

قام الباحث بإعادة صياغة العبارات لتتفق مع جال الإدارة ق التربية البدنية. 

عرض الباحث الاستبيان بعد إجراء المسح المرحعي له على امحكمين لاستطلاع آرائهم 
لتحديد اور وعبارات الاستبيانات لکل غور ملحق <Y)‏ )( وقد ارتضی الباحث 
تة + 60¥ لاتاق اکن .: 


۳ صدق الاستبيان: 


أ-صدق الحكمين: 


قام الباحث بعرض استمارة الاستبيان على محموعة من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس في 


حال الإدارة الرياضية تي التربية البدنية وذلك لإبداء رأيهم في محاور الاستبيان ومدي ملائمة 


كل عبارة للمحور المنتمي إليه وعددهم (۱۰ محکمین) ملحق (۲) وملحق (۳). 


جدول (۲) 
عبارات الاستبيان الأول في صورته الأولية قبل وبعد الحذف والتعديل 
وصولاً للصورة النهائية طبقاً لآراء الحكمين 
عدد العبارات بعد رأي 


الحکمين 


عدد العبارات في صورقا 
المبدئية 


حور المعوقات الإدارية 
حور المعوقات القانونية 
حور المعوقات الفنية 
حور المعوقات السياسية 
حور المعوقات التمويلية 
حور المعوقات التشجيعية 


حور معوقات الوعي 
بالاستثمار الرياضي 


ب-صدق الاتساق الداخلي: 
درحة كل حور مع الدرحة الكلية للاستبيان وكانت النتائج كالتالي: 


جدول (۳) 


الصدق بطريقة الاتساق الداخلي. 


المعوقات الإدارية 
المعوقات القانونية 
المعوقات الفنية 

المعوقات السياسية 


المعوقات التمويلية 


جميع قيم معاملات الارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠٠٥(‏ 
وهذا مؤشر على صدق الاستبيان. 


« ثبات الاستبيان: 
قام الباحث بالتأكد من ثبات الاستبيان بطريقة معامل ألفا كرونباخ وكانت النتائج كالتالي: 


)٤( جدول‎ 


المعوقات الإدارية 
المعوقات القانونية 
المعوقات الفنية 

المعوقات السياسية 


المعوقات التمويلية 


تراوحت قيم معامل ألفا كرونباخ من ۰۷٠۷‏ إلى >۸٠‏ وجميعها مرتفعة وتشير إلى تمتع 
الاستبيان بالثبات» وبالتالي هكن تطبيقه والوثوق في النتائج. 


د المعالجات الإحصائية: 
استخدم الباحث قي إحراء المعالجات الإحصائية الحاسب الآلي باستخدام البرنامج الإحصائي 
98 واستخدم المعالجات التالية: 
. الإحصاء الوصفي: 
وتمثل في استخراج النسب المحوية لمعرفة درحة الأهمية لعبارات كل حور والجموع الكلي للمحور. 


الفصل الرابع 
عرض ومناقشة النتائج 


أولاً: عرض النتائج 


£ 


اولاً: عرض النتائج 

تمهيد: 
بعد أن تم عرض إحراءات الدراسة في الفصل السابق من خلال بيان الهدف من الدراسة 
ومنهجها وتحديد جحتمع الدراسة» وأداة الدراسة من حيث حساب الصدق والثبات وتحديد 
المعالحات الإحصائية قي التحليل الكمي لاستجابات أفراد جحتمع الدراسة. 
سيتناول هذا الفصل عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وذلك من خلال عرض استجابات أفراد 
جحتمع الدراسة والتعرف على المعوقات (اللإدارية» القانونية» الفنية» السياسية» التمويلية» القرارات 
التشجيعية» الوعى بالاستشمار الرياضى) التق تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة 
السؤال الأول: 

ماهى المعوقات الإدارية التق تواجحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 
لالإحابة على هذا السؤال الأول قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الئوية والمجحموع 


جدول (ه) 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات وامجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستغمار في الأندية الرياضية بال مملكة العربية السعودية حور المعوقات الإدارية ذ= ٠۸‏ 


تعدد جهات الحصول على الموافقات واستصدار التصاريح. %۷4,1 
التدخل آالحكومي المستمر في شئون الآندية الرياضية. AT,‏ 
التغيير المستمر وعدم تبات رؤساء وإدارات الاندية الرياضية. , AT,‏ 
عدم وجود تنسيق بين الجهات المختلفة لخدمة الاستتمار في الآندية الرياضية. SEHET‏ 
طول الفترة الزمنية الخاصة لإصدار تصاريح الاستتمار في الآندية الرياضية. DXEKT‏ 
صعوبة حساب التكلفة الفعلية السليمة التى تمكن من الاستتمار فى الآندية 
الرياضية. 1 ٠‏ 

عدم استقرار آوضاع مجالس الإدارات القائمة على إدارة الآندية الرياضية. AT,‏ 
صعوبة التعامل بين المسئولين عن الاآندية الرياضة والمستتمرين. %۸0,۹ 
قلة خبرة القائمين على إدارات الآندية الرياضية. %۸۸,۹ 
عدم التقة من قبل المستتمر في كفاءة وخبرة القائمين بإدارة الهيئات الرياضية. £ AV,‏ 
عدم توفر الخبرات الإدارية والمالية والمتخصصين العاملين بالآندية الرياضية 411,0۹ 
ذوي الاهتمامات الاستثمارية. ا و 
عدم وجود كفاءات إدارية متخصصة في الاستتمار بالاندية الرياضية. %۷0,۳ 
عدم التق في جدية اتخاذ القرار للقائمين بإدارات الأندية الرياضية. AV۷‏ 
عدم وجود قواعد آساسية تحدد كيفية التعامل وآتخاذ القرارات في الآمور ۷6 

فيها. 


%۸2,۹ 


%۸0,۹ 


ويرى الباحث بأن المعوقات الإدارية للاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة يعود سببها إلى أن 
التسيق ن الإذارات ليس بالشكل الاق الذى يساعد ن زيادة الاستمارات ؛ورإل: نقص 
الكفاءات الإدارية والمالية ق محال الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية السعودية وعدم توفرها 
بالقدر الكاقي بالإضافة إلى قلة أصحاب الخبرة وعدم الاهتمام بالتسويق الرياضي داحل الأندية 
الرياضية » كما أن القواعد المنظمة للعمل بين الإدارات قي جحال الاستشمار الرياضي غير حددة 
يما أوحد خلل في طبيعة عمل كل إدارة وقصورها في جال عملها و ضعف التواصل فيما بينها 
كذلك عدم وحود الميكل الوظيفي لتلك الإدارات» لذلك يجب البحث عن الكفاءات الإدارية 
المتخحصصة قي جحال الاستشمار واستقطاجا و التعاون بين الإدارات في جال الاستثمار الرياضي 
وتنسيق العمل بشكل أوضح وادق . 

السؤال الثاني: 

ماهي المعوقات القانونية التي تواحه المستشمرين ني الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 
للإحابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الوية واحموع التقديري 
والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على النحو التالي: 


جدول )٩(‏ 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية حور المعوقات القانونية 


وجود نصوص عن الاستثمار في القوانين الخاصة بالأندية الرياضية لا تفعل. %1,۰ 
عدم وجدود لوائح تنظم العمل الاستثماري في الأندية الرياضية. %۹1,۰ 
لا تتیح التشريعات والقوانين واللوائح المالية الخاصة بالأندية فرصا كافية للاستثمار %۷ 
في الاندية الرياضية. ګګ 
عدم وجود ضمانات كافية للمستثمر للدخول في الاستثمار في الأندية الرياضية. %11,۹ 
التمسك بحرفية القانون وكثرة القرارات التي تلغي استقلال الأجهزة الاقتصادية AE‏ 
بالدولة. , O‏ 
عدم تخصيص نسبة من الخطة الاستثمارية العامة للدولة للاستثمار في الأندية 
الرياضية. 
رجوع ملكية الأندية الرياضية للحكومة. %1,4 
عدم ملائمة حجم الاستثمارات الخاصة بالأندية مع أهميتها الاقتصادية. %۸۸,۸۹ 
عدم وجود قانون يسمح باستتمار جمیع مرافق الأندية الرياضية بادارة محترفة. %11,۹ 
عد د د ۳ ت .۰ ية 5 أندية 1 ضية E‏ نډ ا O VY,YA‏ 
م وجود قرارات وزارية تسمح للاندية الرياضية باستثمار إمكانياتها / 
عدم الإلمام بكيفية المعاملة القانونية لمتل هذا النوع من الاستثمار. : ۸ A1,‏ 
المركزية فى الرقابة تعمل على عزوف المستثمرين عن الاستثمارات فى الأندية 8 
الرياضية. ARK ٠‏ 


A1, ۸ 


مجموع الفحور ZINN,‏ 


— £0 


ويرحع الباحث أن المعوقات القانونية تعتبر من المعوقات التي تحعل المستثمر يخشى الاستنمار 
في الأندية السعودية وذلك لخوفه من الحفاظ على حقه ق حالة حدوث أي نزاع قانون بين 
لمستغمر والمؤسسة الرياضية حيث أن القوانين ونصوص القوانين عن الاستغمار بالأندية الرياضية 
لا تفعل بالقدر الكاني الذي يطمأن المستثمر ويشجع على الاستثمار » هذا بجانب أن الأندية 
الرياضية لا تقوم بعمل لائحة داخلية لتنظيم الاستثمار في الأندية الرياضي السعودية نما يقلل 
من فرص حذب الاستثمار ولا يضمن حق المستثمر» كما لا يشعر المستثمر بوحود الضمانات 
الكافية له والتي تشجعه على الاستثمار في حالة توقف النشاط لأي سبب من امكانية تحويل 
الاستثمار في اتجاه آحر أو نشاط بديل. 

السؤال الثالث: 

ماهي المعوقات الفنية التي تواحه المستشمرين تي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 
للإحابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الئوية واحموع التقديري 
والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على النحو التالي: 


جدول (۷) 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية حور المعوقات الفنية نذ= ٠۸‏ 


ندرة المتخصصين في مجال الاستثمار الرياضي. 

قلة وجود المراكز المتخصصة في دراسة هذا النوع من الاستثمار الرياضي. 

لا تستخدم الأندية التكنولوجيا الحديثة المعاصرة في الاستثمار الرياضي في الأندية. 
عدم توافر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 

عدم دقة البيانات والمعلومات التي يمكن الحصول عليها لتسهيل عملية الاستثمار 
الرياضي في الأندية. 

صعوبة تسويق المنتج الرياضي مثل (المباريات» المشروعات الرياضيةء الفرقء 
أنشطة الأندية الرياضية). 

تدني مستوى جودة إدارة وتنظيم البطولات الرياضية بشكل عام. 

ضعف المستوى الفني للفرق الرياضية في الألعاب المختلفة بالأندية الرياضية. 
صعوبة تحديد هامش الربح المتوقع في ضوء التكلفة المرتبطة (الشعبيةء الجماهيرية 
»نوع النشاط » استقرار النظام الإداري ٬النتائج)‏ . 

قلة خبرة رجال الأعمال المستثمرين في المجال الرياضي. 

عدم وجود القيادات الرياضية المؤهلة لكيفية التعامل مع المجال الاستثماري الرياضي. 
عدم وجود بنية أساسية للرياضة تساعد على الاستثمار طويل الأجل. 

عدم وجود دراسات جدوى سابقة يمكن الاستفادة منها. 

عدم وجود الثقة الكافية في تحقيق مكاسب عن طريق الاستثمار في الأندية الرياضية. 


ويرى الباحث أن المعوقات الفنية التي ججعل المستثمر لا يسعى للاستثمار في الأندية الرياضية 
إلى ندرة المراكز المتخحصصة قي إحراء دراسات الاستثمار الرياضي والعائد الاقتصادي » كما 
أن المعلومات والبيانات غير متوفرة بشكل حيد يمكن من خلاله عمل دراسات الجدوى التي 
تشجع المستثمر » وأن البيانات المتوفرة غير دقيقة الأمر الذي لا يشجع المستثمر قي بدء 
الدحول في هذا البجال الجديد» كما أن الأندية الرياضية السعودية لا تستخدم التكنولوجيا 
الحديثة في الإعلان عن المنتجات التي تقوم بعرضها متمثلة في النتائج التي يحصل عليها اللاعبين 
بشكل فوري ولا تقوم بتعريف المستشمرين هذه النتائج بشكل يجذب المستثمر» وقد يرحع ذلك 
إلى أن الأعداد المتخحصصة في جال الاستثمار الرياضي تعد قليلة حداً . 


السؤال الرابع: 

ماهى المعوقات السياسية التق تواجه المستفمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 
لالإحابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الخوية والمجموع التقديري 
والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على النحو التالي: 


جدول (۸) 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستغمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية حور المعوقات السياسية نذ= ٠۸‏ 


%۸0,۹ 
AT ,TY 
YT, 
%۷0,4 
%۸0,۹ 
NV, 
%۸0,۹ 
A1, 
AAN,A1 
%۷1,1 


عدم وجود سياسة استثمارية للرياضة في المملكة. 

الفارق الكبير بين أهداف الدولة من الرياضة والواقع الحالي للرياضة. 

عدم وجود الاهتمام الكافي بالرياضة مثلها كمثل المجالات الأخرى. 

عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية الرياضية. 
لا تتوفر الحوافز للمستثمرين السعوديين والأجانب لتوظيف أموالهم في الأندية الرياضية. 
عدم صدور قرارات من الدولة تتيح للأندية الرياضية استثمار جميع مواردها بلا قيود. 
السياسة الاستثمارية للدولة غير موجهه نحو الأندية الرياضية. 

عدم وضع الرياضة ضمن خطط التنمية الاستثمارية بالمملكة. 

عدم وجود أهداف للاستثمار في الأندية الرياضية في اللوائح العامة للاستثمار. 

عدم وجود سياسة رياضية ثابتة في المملكة. 
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ويرى الباحث أن المعوقات السياسية أن أمكن التغلب عليها سوف تساعد في نشر الاستثمار 
في الأندية الرياضة » حيث أن اللوائح العامة للاستثمار العامة لا تتم بوحود أهداف خاصه 
وواضحة للاستثمار في الأندية الرياضة نما ينعكس على الأهداف بالاأندية الرياضية ولا يشجحع 
المستثمر على الاستثمار في الأندية الرياضية السعودية »> كما أن الأندية الرياضية لا يمكنها 
استغلال جمیع مواردها بحرية حيث أن القرارات بالدولة والخاصة بالاستثمار بالأندية الرياضية 
وضعت شروط وقيود للعمل بالأندية تحد من نشاط الاستثمار بالأندية الرياضية لرحوع ملكيتها 
نها > كما لا توحد سياسة استشمارية واضحة للرياضة بالمملكة لعربية السعودية ولا تساعد على 
تشجيع المستثمرين لتوظيف أموالهم قي جال الرياضة بالأندية السعودية . 

السوال الخامس: 

ماهي المعوقات التمويلية التي تواحه المستثمرين ي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية؟ 
للإحابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الخوية والمجموع التقديري 
والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على النحو التالي: 


جدول )٩(‏ 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستغمار في الأندية الرباضية بالمملكة العربية السعودية حور المعوقات التمويلية نذ= ٠۸‏ 


صعوبة الحصول على قروض تمنح لتيسير مثل هذا النوع من الاستثمار. %۸2,۹ 
عدم اقتناع رجال المؤسسات المالية بالرياضة كمجال استثماري جيد. 4,۷۸ 
عدم وجود ضمانات كافية لهذا النوع من الاستثمار. %11,۹ 
عدم توفر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. %۸0,۹ 
ارتفاع سعر الفائدة للقروض التي تمنحها المؤسسات المالية للمستثمرين في الأندية 


الر e‏ 
Y7 E E‏ 
ع [غطء فرة ساح كاف الستر من قل الزات الاه اداد القرن كل بر 

وسهولة. 
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ويرى الباحث أن المعوقات التمويلية تعد أحد العقبات أمام الاستثمار في الأندية الرياضة حيث 
لا تتوافر الضمانات الكافية للمستشمر تشجع على توظيف الأموال في الأندية الرياضية » كما 
أن القوانين واللوائح الخاصة بالاستثمار لا تساعد على سهولة الحصول على قروض » كما 
أن الفائدة على هذه القروض تعد مرتفعة نسبياً فلا تشجع المستشمر على المخاطرة في مثل هذه 
الاستثمارات » وهذا قد يرحع الى أن المسقولين عن المؤسسات للالية لا يقتنعون بالدشاط 
الرياضي كنشاط حديد للاستفمار ولذلك لابد من إحراء دراسات وندوات عن أهية الاستثمار 
والعائد الاقتصادي من الرياضة للقائمين على المؤسسات للمالية والاستغمارية بالمملكة العربية 
السعودية . 


السوؤال السادس: 

ماهي معوقات القرارات التشجيعية التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
الد 

للإحابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام التكرار والنسب الئوية وامحموع التقديري 
والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على النحو التالي: 


0 - 


جدول )٠١(‏ 
التكرارات والدنسب المئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستنمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية حور المعوقات التشجيعية نذ= ٠۸‏ 


عدم توفر أساليب التحفيز والتشجيع مثل الإعفاءات الضريبية أو تخفيض الضرائب 
المطبقة. 

عدم وجود قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرار بين المستثمرين والقيادات 
الرياضية. 

عدم قيام الإعلام بدوره تجاه المستثمرين. 

عدم صدور قرارات اقتصادية تشجع المستثمر للدخول في المجال الرياضي. 

عدم اتخاذ إجراءات تنفيذية من الحكومة تدل على الاهتمام بالاستثمار في الأندية الرياضة. 
عدم وجود دافع شخصي من المستثمرين للدخول في المجال الرياضي. 

عدم وجود رؤية مستقبلية تدل على انتشار هذا النوع من الاستثمار على جميع الأنشطة 
والألعاب الرياضية بمختلف مستوياتها في المملكة. 

عدم وجود البيئة التحفيزية في المملكة للاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية الرياضية من 
خلال الاستثمار فى الأندية الرياضية. 

عدم وجود قرارات تحفز وترغب الجماهير لحضور المباريات في الملاعب. 

عدم وجود أهداف استثمارية داخل الأندية تحفز المستتمر. 

غياب الدعاية والإعلان الكافية التي تسوق للنادي الرياضي وتجذب المستثمر. 
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ويرى الباحث أن المعوقات التشجيعية أساسية في تأحر الاستشمار الرياضي بالمملكة العربية 
السعودية » حيث لا توحد إجراءات لتحفيز الحمهور لحضور الباريات تي الملاعب لمختلف 
الرياضات » كذلك لا توجحد قواعد لتحدد طريقة وأسلوب التعامل بين المستثمر والقيادات 
الرياضية تحع المستفمر يتعامل مع المؤسسات الرياضية بطريقة سهلة وعكن التواصل بشكل جيد 
> كما قد يرحع إلى أن الحكومة هي التي تقوم على الإنفاق على الأندية الرياضية فلا يوحد 
دور للقطاع الخاص في تنمية موارد الأندية الرياضية نما يقلل من فرص تواحد المستثمرين ي 
الأنشطة الرياضية » وكذلك قد ترحع إلى قصور في دور الإعلام وعدم التسويق الجيد للأندية 
الرياضية وهذا قد يرحع إلى عدم وحود رؤية مستقبلية للأنشطة الرياضة وكيفية الاستثمار فيها 
داحل المملكة بشكل عام . 

السؤال السابع: 

ماهي معوقات الوعي بالاستثمار التي تواحه المستثمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
ا 

للإحابة على هذا السؤال الأول قام الباحث باستخدام التكرار والنسب المئوية وامحموع 
التقديري والوزن النسبي والترتيب وكانت النتائج على الحو التالي: 
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جدول )۱١(‏ 
التكرارات والدنسب الئوية للاستجابات والجموع التقديري والوزن الدسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات استبيان 
معوقات الاستنمار في الأندية الرياضية بالمحملكة العربية السعودية حور معوقات الوعي بالاستمار الرياضي نذ= ٠۸‏ 


عدم الاقتناع بالرياضة والدور الذي تلعبه في تنمية الفرد والمجتمع. A,‏ 
عدم وجود الوعي الكافي لدى المستثمرين والمسئولين لأهمية الاستثمار في الأندية 
الرياضية. 

عدم وجود الوعي الكافي لدى القائمين بإدارة الأندية الرياضية بالاستثمار الرياضي. 4,۲ 
اقتناع المستثمر بأن المجالات الاستثمارية الأخرى أفضل من مجال الاستثمار الرياضي. 1 AAR ,A4‏ 
لا تتيح المحطات التلفزيونية المتخصصة للرياضة بث جميع الأنشطة الرياضية. 5 %1۸,۲ 


AT ,Y 


الرياضة ليست المجال ذو الأولوية بالنسبة للاستثمار والمستثمرين. ۷ #A,۲‏ 
غياب الوعي لدى الفرد والمجتمع بأهمية ودور الرياضة. YY,‏ 
غياب الدورات والندوات التوعوية بأهمية الاستثمار في الأندية الرياضية. AT,‏ 
عدم وجود الوعي لدى القائمين على إدارة اللجنة الاولمبية بأهمية الاستتمار الرياضي 
بالأندية الرياضية. 

عدم استمرار الإقبال الجماهيري على الألعاب والأنشطة الرياضية بصورة مستمرة. #1,۲ 


%۷1,1 
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ويرى الباحث أن معوقات الوعي بالاستشمار الرياضي من المعوقات التي توثر ف الاستثمار داحل 
الأندية الرياضة حيث أن المستثمر لا يدرك أهمية الاستثمار الرياضي ولا يثق قي توظيف أمواله 
في هذا الحال وهذا يرحع إلى أن المستثمر يقتنع بأن الاستثمار ف الحالات الأخحرى أفضل لوحود 
قوانين ولوائح تنظم الاستثمار » كذلك توحد ضمانات كافية للمستثمر جحعله يطمأن على 
أمواله قي الاستثمار وعلى ثقة بأن أصول الأموال سوف تنمو » كما أن القائمين على الاستثمار 
لا ينظمون الدورات والندوات التوعوية والخاصة بمجال الاستثمار ف الأندية الرياضة وما هو 
العائد المادي من الاستغمار الرياضي » كذلك القائمين على الرياضة بالاتحادات الرياضية واللجنة 
الأوليمبية ليسوا على دراية كاملة بوسائل الاستمار الرياضي وكيفية حذب المستشمرين للمجال 
الرياضي > وكذلك لا تسعى الأندية الرياضة على بث الأنشطة الرياضية المختلفة على شاشات 
التليفزيون نما قد يشجع المستثمر على الاستشمار قي الحجال الرياضي داحل المملكة العربية 
السعودية. 


°٦ 


ثانياً: مناقشة النتائج: 

بعد ان تم عرض النتائج الخاصة بكل حور من محاور معوقات الاستثمار في الأندية الرياضية 
بالمملكة العربية السعودية وتم التعليق عليها من وحه نظر الباحث سنقوم بمناقشة جميع النتائج 
الى توصلت اليها الدراسة ومدى ارتباطها بالدراسات السابقة وسنبداً بعرض حدول )١١۲(‏ 
والذي يبين ملخحص كامل للمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب حاور استبيان معوقات 
الاستثمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 


جدول (۱۲) 
ملخص الجموع التقديري والوزن اللسي والترتیب حاور استبیان 
معوقات الاستنمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية 


المعوقات الإدارية 
المعوقات القانونية 


المعوقات الفنية 
المعوقات السياسية 
المعوقات التمويلية 
المعوقات التشجيعية 


معوقات الوعى بالاستثمار الرياضى 


يتضح من حدول )١۲(‏ اجحموع التقديري والوزن النسبي والترتيب عاور استبيان معوقات 
الاستشمار قي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية حيث يتضح من الحدول أن احور رقم 
(۳) و هو "المعوقات الفنية" حاء ق الترتيب الأول بوزن نسي (۸۸,۱۰ )» ثم حاء احور 
رقم (۲) وهو "المعوقات القانونية" في الترتيب الثاني بوزن نسبي »)0۸1,٤۲(‏ ثم جاء احور 
رقم )٦(‏ و هو 'المعوقات التشجيعية " في الترتيب الثالث بوزن نسي بلغ )00۸5,1( ثم جاء 
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احور رقم )١(‏ وهو "المعوقات الإدارية" في الترتيب الرابع بوزن نسي بلغ »)060۸٤,۳۲(‏ ثم جاء 
احور رقم )٤(‏ وهو " المعوقات السياسية " قي الترتيب الخامس بوزن نسبي بلغ ٤١(‏ ,00۸۲)» 
ثم حاء احور رقم )٥(‏ وهو المعوقات التمويلية في الترتيب السادس بوزن نسي بلغ 
»0۷۸,۹٤(‏ ثم حاء احور رقم (۷) وهو "معوقات الوعي بالاستشمار الرياضي" في الترتيب 
السابع بوزن نسي بلغ ٠ ٤(‏ ,20۷۷). 

ويرى الباحث أن المعوقات الفنية حاءت ف الترتيب الأول حيث أا ترتبط بالأداء الاستفماري 
والتفاصيل والمعلومات الخاصة بالاستثمار الرياضي وكيفية توصيل المعلومات الخاصة بالاستشمار 
الرياضة للمستثمر» ثم حاءت المعوقات القانونية وهى من أهم المعوقات والقي لا تضمن 
للمستثمر حقوقه وطريقة حفظ أمواله وطرق حل الخلافات القانونية التي قد تنشأً بين المستثمر 
وا لمؤسسات الرياضية » ثم المعوقات التشجيعية والتي تجعل المستثمر يقبل على الاستثمار في الجال 
الرياضة مثل حفض الفائدة على القروض قي الاستغمار الرياضي أو عرض ندوات بها تحارب 
لدول أخحرى تظهر العائد المادي للاستثمار الرياضي» ثم حاءت المعوقات الإدارية وهى تتعلق 
بنقص خبرة العاملين بإدارات النشاط الرياضي بالأندية وطرق تسويق الأنشطة الرياضة والتعامل 
بين الإدارات في تبادل المعلومات وسهولة إكَاء الإحراءات نما يساعد على تشجيع الاستثمار 
الرياضي» ثم حاءت المعوقات السياسية وتشمل وضع الأهداف العامة للاستثمار ق الحال 
الرياضي وهى غير واضحة قي استراتيجية الاستثمار في المملكة العربية السعودية نما يخيف 
المستشمر من الخوض في هذا البجال» ثم جحاءت المعوقات التمويلية والمتمثلة في صعوبة الحصول 
على قروض للاستثمار الرياضي كما أن الفائدة التي توضع على القروض في هذا احال مرتفعة 
نما يجعل المستثمر يفضل الاستثمار ف الحالات الأحرى» ثم حاءت المعوقات الخاصة بالوعي 
بالاستثمار الرياضي حيث لا يعرف الكثير من المستشمرين العائد الاقتصادي من الاستثمار 
الرياضي وذلك لندرة الندوات والدورات التوعوية بمجال الاستشمار الرياضي وعدم اهتمام 
القائمين على الاستشمار بالاهتمام باججال الرياضي والتعرف على بحربة الدول المختلفة والعائد 
الاقتصادي من الاستشمار الرياضي. وتتفق هذه النتائج مع ما توصل إليه كل من» دراسة علم 
الدين (۲٠١۲م)‏ من ضرورة وحود وحدات للتسويق داخحل المؤسسات الرياضية » دراسة 
الشافعي (۲٠١۲م)‏ أنه يجب تنظيم الاستشمار من خلال وضع قانون حاص بالاستشمار الرياضي 
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أو لوائح لتنظيم الاستثمار» دراسة فتح الله (١٠١۲م)‏ أنه يجب التوسع ف إعلانات الملاعب › 
التعاقد مع شركات الملابس الرياضية من خلال عرض منتجاها » التعاقد مع شركات الدعاية 
بالمۇسسة التعليمية» أهمية وحود هيكل تنظيمي لإدارة الاستثمار» وحود رؤية مستقبلية 
واستراتيجية موضوعة وخخططة من حانب الدولة للاستشمار» تسهيل الإحراءات والإعفاءات 
الضريبية لاستخراج تراخحيص للاستثمار الرياضي» دراسة مبروك (١٠١۲م)‏ ضرورة زيادة 
الاعتمادات للمالية لرياضة ألعاب القوى» اهتمام وسائل الإعلام برياضة ألعاب القوى » وجحود 
إدارة متخحصصة للتسويق بالأندية» وضع تشريعات واضحة لاستثمار رياضة ألعاب القوى» 
تسهيل الأمور الضريبية للاستشمار الخاص » دراسة العمادي (١٠٠٠۲م)‏ يجب العمل على إقرار 
السياسات واللوائح والتشريعات والقوانين المشجعة على الاستثمار» إصدار القوانين التي تتيح 
للأندية استغمار مواردهاء توفير قواعد البيانات الخاصة بإمكانات الأندية التي بمكن الاستثمار 
فيهاء العمل على عدم تعدد الجهات المسئولة عن منح الموافقات وإصدار التصاريح ا الوعي 
الأوضاع السياسية في الدولة» ضرورة زيادة مساحة المناخ الدمقراطي » ضرورة تقدم الدولة لكافة 
التسهيلات لحذب المستشمر» ضرورة تطوير القوانين المعمول بها لتضمين لوائح وتشريعات عن 
الاستشمار الرياضي» ضرورة اقتناع الدولة باجال الرياضي كمصدر من مصادر الدحل القومي»› 
دراسة الرشيد(. ۰۱( يوحد شركات لديها وجحهة نظر سلبية ابحاه الرعاية الرياضية ومن 
الأفضل أن تطلع على الدراسات والبحوث المقدمة قي هذا الشأن من متخحصصين لأحل بحث 
وفهم الدور الكبير الممكن أن تلعبه الرعاية الرياضية ف بناء علاقة متينة مع العملاء » كما 
توصي بالدخحول ي برامج رعاية مشتركة للتغلب على عائق الكلفة العالية للرعاية الحصرية» كما 
الرياضية أن تعمل على تحفيز الشركات للدحول في هذا الحال ونشر الوعي بأهيته كجزء من 
المسؤولية الاجتماعية للشركات» على الاتحاد السعودي لكرة القدم الأحذ بعين الاعتبار أن 
الأندية الأقل حاذبية لا تحظى بالتغطية الإعلامية القى تساعدها بالحصول على رعاة» لذلك 
يجب البحث عن كيفية زيادة التغطية الإعلامية هذه الأندية» دراسة حجازي الشافعى 
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(۹٠١۲م)‏ يجب وضع استراتيجية للتسويق الرياضي والاستنمار» تحديد ما يجب مراعاته لتسويق 
المشروعات الصغيرة »احتيار النشاط والخدمات الرياضية المقدمة للمستفيدين» ضرورة أن تتبع 
الإدارة التسويقية الخطط الموضوعة سواء طويلة أو متوسطة أو قصيرة الأحل» ضرورة مراعاة البيئة 
امحيطة عند التسويق الرياضي والاستشمار» دراسة التي( ١٠٠۲م)»‏ دراسة الحمود(٤‏ ١٠٠٠م)‏ 
يحب تطوير النظم والسياسات والإحراءات ذات العلاقة بالاستثمار الأحني» تطوير كفاءة 
المعلومات» زيادة مقومات ربية الاستثمارات الأحنبية» تطوير استراتيجية وآليات الترويج لمزايا 
الاستشمار الأحني» دراسة العجيلي(٩ ١۹۹‏ م)قيام الجهات التشريعية بوضع الحال الرياضي خالا 
للاستفمار »وضع الحدود والضوابط التي تضمن الممارسة الديمقراطية للجهات الإدارية ي إطار 
فلسفة تضمن حرية الممارسة» زيادة حجم الاستشمارات المخصصة للرياضة في الخطة الاقتصادية. 


E 


الفصل الخامس؛: 
أهم النتائج والتوصيات والمقترحات 


اولاً: أهم النتائج 
د ثانياً: التوصيات 
" ثالثاًء المقترحات 


تمهید: 

يعرض الباحث قي هذا الفصل أهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ثم نستعرض ترتيب 
احاور بناءًَ على ما حصل عليه كل حور من حاور المعوقات بالنسبة المئوية ثم نذكر جميع 
التوصيات التي توصلت اليها الدراسة وأخيراً مقترحات الباحث. 


اولاً: أهم النتائج: 
ه مور المعوقات الفنية: 
جاء ف الترتيب الأول لأ كبر معوق يواجه المستغفمرين فى الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية وير الباحخث أن هذا ينبب ارتباط هذا احور بالأفكار الاستتمارية الزات 
والكفاءات القيادية المتخحصصة قي إدارة الاستثمار وهذا مفقود بشكل واضح وملموسة قي 
الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية بالإضافة الى ارتباط هذا احور بكيفية دراسة 
الجدوى وصعوبة الحصول على معلومات عن الأندية الرياضية وهذا ما نفتقده أيضا. 
٠‏ مور العوقات القانونية: 
حاء قي الترتيب الثاني لأ كبر معوق يواحه المستغمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية ويرى الباحث أن السبب يرحع لخوف المستشمر من ضياع حقوقه وأمواله تي ظل 
القوانين والأنظمة الغير مفسرة بالشكل الدقيق والواضح. 

٠‏ حور معوقات القرارات التشجيعية: 

حاء في الترتيب الثالث لأ كبر معوق يواحه المستشمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية ويفسر الباحث ذلك لقلة المرغبات والمحفزات الضريبية وحفض الفائدة على 
القروض التي تعطى من المؤسسات الالية للمستثمرين. 

ه مور العوقات الإدارية: 

جاء بالترتيب الرابع لأ كبر معوق يواجه المستغمرين ني الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية ويرى الباحث أن السبب يعود الى صعوبة وروتينية الإجراءات المتعلقة بإصدار 
تصاريح الاستثمار قي الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية بالإضافة الى نقص خبرة 
العاملين وعدم ادراكهم لطرق الاستثمار ق الأندية. 


ه مور العوقات السياسية: 
حاء فى الترتيب الخامس لأ كبر معوق يواحه المستغمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية ويفسر الباحث ذلك الى عدم وضوح اهداف الدولة واستراتيجيتها نحو الاستنمار في 
الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

ه مور العوقات التمويلية: 
حاء فى الترتيب السادس لأ كبر معوق يواحه المستشمرين في الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية ويرى الباحث الى أن ذلك يعود الى صعوبة الحصول على قروض الاستفمار الرياضي 
وارتفاع الفائدة المحسوبة عليها. 

مور معوقات الوعي بالاستنمار الرياضي: 
حاء ق الترتيب السابع والأحير لأكبر معوق يواحه المستشمرين في الأندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية ويرى الباحث أن سبب ذلك هو عدم وعي وفهم المستشمرين بالعائد 
الاقتصادي الكبير والسريع من وراء الاستثمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 

0 وقد كان الوزن النسبي لكل خاور من حاور معوقات الاستثمار قي الأندية الرياضية 

بالمملكة العربية السعودية على النحو التالي: 

- مور "المعوقات الفنية" حاء ق الترتيب الأول بوزن نسي ۸۸,٠٠١(‏ %). 

- مور "المعوقات القانونية" ق الترتيب الثاف بوزن نسي .)00۸٦, ٤۲(‏ 

- مور "المعوقات التشجيعية" قي الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ .)06۸٥,٦٥(‏ 

- مور "المعوقات الإدارية" ق الترتيب الرابع بوزن نسي بلغ .)00۸٤,۳۲(‏ 

- مور "المعوقات السياسية" ق الترتيب الخامس بوزن نسي بلغ .)060۸۲,٤١(‏ 

- مور "المعوقات التمويلية" ق الترتيب السادس بوزن نسي بلغ ٤(‏ 00۷۸,۹). 

- مور معوقات الوعي بالاستغمار الرياضي ' ف الترتيب السابع بوزن نسي بلغ 

.0۷ ۷, £7 


« ثانياً: التوصيات: 

يوصى الباحث بيا يلي: 
١‏ -ضرورة التدسيق بين الجهات المختلفة لخدمة الاستثمار ف الأندية الرياضية. 
۲ - توفير الخبرات الإدارية والمالية والمتحصصين بالأندية الرياضية ذوي الاهتمامات الاستثمارية. 
٣‏ - وضع قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرارات ثي الأمور المشتركة. 
> - تطبيق النصوص الاستغمارية فى القوانين الخاصة بالأندية الرياضية. 
ه - وضع لوائح تنظم العمل الاستشماري في الأندية الرياضية. 
فر انات كاف ا لمر لال ق ا مار ا دي لاض 
۷ - اقتراح قانون يسمح باستشمار جميع مرافق الأندية الرياضية بإدارة حترفة. 
۸ - العمل على البدء الفعلي لوضع الخطوات الأولى لتهيئة الأندية الرياضية للخصخصة. 
٩‏ -استخدام الأندية للتكنولوحيا الحديثة المعاصرة في الاستثمار الرياضي. 
١‏ -توفير البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 
١‏ - وضع أهداف للاستثمار قي الأندية الرياضية ف اللوائح العامة للاستثمار. 
١‏ - العمل على صدور قرارات من الدولة تتيح للأندية الرياضية استثمار جميع مواردها بلا قيود. 
۳ ¬ وضع سياسة استثمارية للرياضة في المملكة العربية السعودية. 
٠٤‏ -وضع ضمانات كافية للاستثمار الرياضي. 
٠١‏ - تسهيل الحصول على قروض الاستفمار الرياضي. 
٠١‏ -تحفيز وترغب الجماهير لحضور المباريات ف الملاعب. 
۷ -وضع قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرار بين المستفمرين والقيادات الرياضية. 
۸ - العمل على تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي ف التنمية الرياضية من 
حلال الاستغمار في الأندية الرياضية وإنشاء المراكز المتحصصة في دراسة مثل هذا النوع من 
الاستثمارات. 
۹ -زيادة وعي المستشمرين والمسئولين لأهمية الاستثمار ق الأندية الرياضية. 
٠‏ -تنظيم الدورات والندوات التوعوية بأهمية الاستشمار في الأندية الرياضية. 


١‏ - إحراء المزيد من الدراسات ف جحال الاستثمار الرياضي. 


ثالثاً: المقترحات: 
يقترح الباحث إحراء الدراسات التالية: 
¬١‏ واقع السياسة الاستثمارية في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. 
-٣‏ معوقات الاستشمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية من وحهة نظر 
رؤساء وأعضاء جالس الإدارة. 
-٣۳‏ معوقات الخصخحصة للأندية الرياضية ف المملكة العربية السعودي 


ەل“ 


المراجع 


« اولاً: المراجع العربية 


« ثانياً: المراجع الأجنبية 


أولاً: المراجع العربية: 
١-أبو‏ إماعيل» فؤاد (۱۹۹۹١م).‏ إصلاح وتطوير مؤسسات المنافع العامة» المنظمة العربية 
للتنمية الإإدارية» القاهرة. 
۲ -أبو العلاء يسري محمد (۸٠١۲م).‏ علم الاقتصاد» دار الفكر الجامعي» كلية الحقوق› 
حامعة بنهاء الإإسكندرية. 
٣‏ جمعة» سعود سام ١ ٤(‏ ١۲م).‏ البناء الاستراتيجي لخصخصة الرياضة بدولة الإمارات 
العربية المتحدة» رسالة دكتوراه» بحث منشور» كلية التربية الرياضية بنين» جامعة حلوان. 
٤‏ جمعة» سعيد فرحات (٠٠٠١۲م).‏ الأداء المالي لمنظمات الأعمال» دار المريخ للنشرء 
الرياض. 
٥‏ حاتم» سامي عفيف ١۹۹ ٤(‏ ء). الخبرة الدولية للخصخصة» مكتبة عين شمس» القاهرة. 
حجازي» علية عبد انعم ١ ٠۹(‏ ۲م). استراتيجية للتسويق الرياضي ولاستشمار 
بالمؤسسات الرياضية المختلفةء دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. 
۷ حردان» الطاهر حیدر (۱۹۹۷١ء).‏ مبادئ الاستثمار» دار المستقبل للنشر والتوزيع» 
عمان» الأردن. 
۸ حسنين» أشرف صبحي (۷٠٠۲م).‏ بعنوان الاستغمار وتطوير الرياضة المصرية كنتائج 
للجنة الاستشمار بوزارة الشباب دراسة تقومية» بحث منشور» جحلة كلية التربية الرياضية للبنين 
بالهرم» جامعة حاوان. 
٩‏ الحمود» غدير سعد ٤(‏ ١٠٠۲م).‏ العلاقة بين الاستثمار العام والاستشمار الخاص بف إطار 
التنمية الاقتصادية السعودية» رسالة دکتوراه» قسم الاقتصاد» كلية العلوم الإدارية» جامعة 
الملك سعود. 
٠‏ . الحناوي» محمد صالح ومصطفى» ال فريد ٤(‏ ١٠١٠م).‏ الاستغمار قي الأسهم 
والسندات» كلية التجارة» حامعة الإإسكندرية» الدار الجامعية. 
١‏ الخولي» أمين أنور (٦۹۹١ء).‏ الرياضة وايحتمع» احلس الوطني للثقافة والفنون والأدب» 
سلسلة عالم المعرفة» ال عدد »۲١‏ الكويت . 
۲- درويش» كمال الحمامي وحمد المهندس سهير( ۹۹١م).‏ الإدارة الرياضية» الأسس 
والتطبيقات» الميعغة المصرية العامة للكتاب. 


٣۳‏ درويش» كمال الدين وحسا نين» محمد صبحي (٤١٠١۲م).‏ التسويق والاتصالات 

ا لحدينة وديناميكية الأداء البشرى قي إدارة الرياضة» ملتزم الطبع والنشر» دار الفكر العريي » 
٤‏ ۹ شارع العقاد مدينة نصر» القاهرة. 

١ ٤‏ الرازي» محمد أبي بكر بن عبد القادر (٠١٠٠٠م).‏ مختار الصحاح» مكتبة لبنان 

۹ ام» ساحة رياض الصلح» بيروت. 

٠١‏ رشيد» عبد الحكيم (١٠٠٠۲م).‏ مبادئ الاقتصاد الكلي» الطبعة الأولى» دار البداية 
ناشرون وموزعون» عمان وسط البلد. 

١‏ الرشيد» يوسف (١٠١٠۲م).‏ تحقيق في امتناع البنوك السعودية من استخدام الرعاية 
الرياضية كوسيلة تسويق» رسالة ماحستير» جحامعة هل. 

۷- سلامة» عبد الحميد .)١۹۸٦(‏ الرياضة مظاهرها السياسية والاحتماعية والتربوية» 
اليونسكوء» الدار العربية للكتاب» طرابلس. 

۸ الشافعي» حسن أحمد ١ ٠۷(‏ ۲م). الخصخصة الإدارية والقانونية ف التربية البدنية 
والرياضية» مكتبة الإشعاع الفني» الإسكندرية. 

١۹‏ الشافعي» حسن أحمد (٦١٠١۲م).‏ التمويل والتمويل التأجيري قي الرياضة» دار الوفاء 
لاطباعة» الإسكندرية. 

٠‏ - الشافعي» حسن أحمد ١ ٠۲(‏ ۲م). الخصخصة الإدارية والقانونية ف التربية البدنية 
والرياضية» مكتبة الإشعاع الفني» الطبعة الأولى» الإسكندرية. 

١‏ الشافعي» حسن أححهمد (١٠١٠١۲م).‏ الاستشمار والتسويق في التربية الرياضية والبدنية» دار 
الوفاء لدنيا الطباعة والنشر» الإسكندرية. 

۲ الشافعي» حسن أحمد (١٠١۲م).‏ تطبيقات ميدانية معاصرة في الاستشمار والتمويل ق 
التربية البدنية والرياضية» دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. 
۳ شحاتة» إبراهيم (٥۹۹١م).‏ وصيتي لبلادي» الجزء الثاني» دار الأمين للدشر والتوزيع» 
القاهرة. 

٤‏ الشراح» رمضان» وحسن» روس (۹۹۹١م).‏ الاستمار النظرية والتطبيق» ذات 
السلاسل للنشر والتوزيع» الأردن. 


٠‏ شلي» سعد أحهمد (١٠٠٠١۲م).‏ أسس إدارة التسويق الرياضي» المكتبة المصرية بالمنصورة. 
١‏ الشيخ» محمد (١٠١۲م).‏ استثمار الأراضي المخحصصة للأندية الرياضية» مقال منشور. 
الالكترونية الاقتصادية. 

۷- الصيرني» محمد (١١٠١٠م).‏ إدارة التسويق» حورس الدولية للطباعة» الإسكندرية. 

۸ عبد الرحيم» أشرف عبدا لمعز( ١۹۹ ٦‏ م). تقوم اقتصاديات الأندية الرياضية المصرية» 
رسالة دكتوراه غير منشورة» التربية الرياضية بنين» حامعة حلوان. 

۹ عبد الغني» نعمان (١٠٠١۲م).‏ الاقتصاد والرياضة ججلة أدباء الشام. 

٠‏ العتي» محمد عبدا لرحمن (٠٠١۲م).‏ متطلبات تطوير المناخ الاستثماري بالمملكة العربية 
السعودية من وحهة نظر المستشمر الأجني» مؤتمر الاستغمار والتمويلء المنظمة العربية للتنمية 
الإداريةء القاهرةء الشارقة. 

١‏ علم الدين» دعاء محمد عابدين محمد (۲٠١۲م).‏ استثمار العلامات التجارية في 
تسويق الأنشطة الرياضية» دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر. 

۲-علي» مير عبدا لحميد (١۱۹۹م).‏ إدارة الميئات الرياضية النظرية والتطبيق» منشأة 
المعارف» الإسكندرية. 

۳ العلي» أشرف حمود حسین (۹۹۹١م).‏ معوقات الاستثمار في الحال الرياضي قي 

جمهورية مصر الغربية» رسالة ماحستير» جامعة حلوان. 

٤‏ علي» عادل فاضل (۷٠١۲م).‏ التسويق قي الجال الرياضي» كلية التربية الرياضية› 
جامعة بغداد. 

.٠‏ العمادي» أحمد علوم (١٠٠١۲م).‏ معوقات الاستثمار قي الأندية الرياضية بدولة قطر» 
رسالة دكتوراه» حامعة قطر. 

٦‏ غانم» محمد أحمد (۹٠١۲م).‏ تشريعات الاستثمار في مرحلة ما قبل وما بعد الانفتاح 
الاقتصادي» رسالة ماجستير في القانون»ء كلية الحقوق» جامعة الإسكندرية» مكتبة الوفاء 
القانونية. 

۷ الغرفة التجارية بالقاهرة (۹۹۸٠م).‏ وسائل تشجيع الاستثمار الخاص ف مصر» الترويج 
للاسار الشات والتخاربة اة اة لان الاستمار الكويت: 


۸ فتح الله» حمود عبد العظيم عبد السلام(١٠١۲م).‏ دراسة تحليلية للاستشمار الرياضي في 
المؤسسات التعليمية والرياضية» رسالة دكتوراه» جحامعة الزقازيق. 
۹ القحطاني» سالم سعيد (٠١٠١۲م).‏ مستقبل الاستشمار في المملكة العربية السعودية» 
مؤتر الاستشمار والتمويل: تطوير الإدارة العربية حذب المستشمر» المنظمة العربية للتنمية 
الإدارية» الشارقة. 
۰ كاشف» عزت محمود (٦۹۹١م).‏ اقتصاديات التربية البدنية والرياضة» مكتبة النهضة 
المصرية» القاهرة. 
١‏ ميروك» أسامة محمد مصطفى(٠١٠١۲ءم).‏ تقو الاستثمار ي رياضة العاب القوى 
المصرية» رسالة ماجستير» جامعة الزقازيق. 
۲ حمود» علي حافظ (۱۹۹۰ء). مبادئ الاقتصاد الوضعي من منظور إسلامي» كلية 
التجارة» جامعة القاهرةء دار الفكر العربي. 
۳ مراد» محمد حلمي (٦١۱۹ء).‏ أصول الاقتصاد» الجزء الأول» مطبعة نحضة مصرء 
القاهرة. 
٤ ٤‏ مطر» عدله (١٠٠١۲م).‏ محددات الاستثمار ق الحجال الرياضي بدولة الكويت» كلية 
التربية الأساسية» قسم التربية البدنية» دولة الكويت. 
٠‏ المالك» صالح عبد الله ٤(‏ ١٠١٠۲م).‏ الاستشمار ق الرياضة خحصخصة الأندية الرياضية 
السعودية دراسة استطلاعية ميدانية مقارنة بين الأندية السعودية والمصرية والانجليزية» الرياض. 
٦٤۔‏ هورد جون» هاورد دينيس (١٠١۲م).‏ تمويل الرياضة» يوسف عطية الثبيتي مترحم 
الكتاب» الرياض» فهرس مكتبة الملك فهد الوطنية. 


ثانياً: المراجع الإنجليزية: 


Behunin,K.(e'*1۰).Economic impact of youth Sports- Hosting 
Baseball and softball tournaments in amid-south Community, 
Arkansas state university. 

Kolter,P.&Armostrong.G.(e '*°*1).principles of marketing, prentice 
hall,INC. 

Mcternan,J.(e '*11).The economic value of whitewater sports in the 
cache la povdrecanyon,Colorado, state university. 
Mongeon,K.(+"*1۰).Economic competition and the production of 
winning in professional sports-washing ion state university. 
Paulrud,A.(e'** f).Economic valuation of sport- Fishing in Sweden; 
Empirical Findings and Methodological developments. 
Sverigeslantbrksuniversitet.(Sweden). 


CE 


o 


or 


o 


oo_ 


" قائمة بأسماء محكمي أداة الدراسة " الاستبيان‎ ١ 


استطلاع رأي المحكمين في محاور الاستبيان 
۳۔ استطلاع رأي المحكمين في محاور وعبارات 
الاستبيان 

-٤‏ الاستبيان في صورته النهائية 

٥‏ لوائح وأنظمة الأندية الرياضية بالمملكة العربية 
السعودية 


٦‏ المكاتبات الإدارية لتطبيق الدراسة خارج كليات 
جامعة ام القرى 


ملحق )١(‏ 
قائمة بأسماء محکمي أداة الدراسة 


4 أ لاي 1 بد ان 4 


قائمة بأسماء محكمي أداة الدراسة " الاستبيان " 


الدكتور/توفيق ادريس البكري 


الدكتور/ خالد عبد الرحمن 
الغامدي 


الدكتور/ عمرو حلمي زيدان 
الدكتور /إعلي الجفري 
الدكتور /محمد سلامة 
الدكتور /حمد المري 

الدكتور / نبيل عبد المطلب 
الدكتور/ ياسر نور الدين 
الدكتور / يجي محمد حسن 


الدكتور إيوسف عطية الثبيتي 


استاذ 


كلية التربية/ جامعة أم القرى 


قسم الجغرافيا /جامعة أم القرى 


كلية التربية / جامعة أم القرى 


كلية التربية /جامعة الملك عبد 
العزيز 
كلية التربية/جامعة أم القرى 


كلية التربية /جامعة أم القرى 
كلية التربية / جامعة أم القرى 


كلية التربية /جامعة الملك عبد 
العزيز 
قسم الدشاط / جامعة أم القرى 


كلية التربية / جامعة أم القرى 


ملحق (۳) 
استطلاع رأي المحكمين في محاور الاستبيان 


المملكة العربية السعودية 
جامعة أم القرى ب 
الدراسات العليا بم اید ال رن الرحيم 


ماجستير الإدارة الرياضية 


سغادة الذكتوز الفاضل / 

السلام عليكم ورحة الله وبركاته وبعد: 
يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية استكمالا لتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة الرياضية من قسم 
التربية البدنية بكلية التربية جامعة أم القرى بمكة المكرمة وعنواغا: 

"معوقات الاستغمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية " وقدف هذه الدراسة إلى: 
)١‏ التعرف على المعوقات (الإدارية. والقانونية. والفنيةء والسياسية» والتمويليةء والقرارات التشجيعية» والوعي 
بالاستغمار الرياضي) التي تقابل المستثمر عند الدخول في جال الاستغمار في الأندية الرياضية. 

ونظرا لكون سعادتكم من ذوي الكفاءة والخبرة العلمية التي يستنار بجا فإنه من بالغ امتناني وعظيم سعادقي 

أن أضع بين يدي سعادتكم محاور هذه الاستبانة كأداة قياس ميدانية في صورقا الأولية راجيا منكم التكرم بالموافقة 
على تحكيمهاء من حيث تحديد ملائمة الحاور للدراسةء ومدى وضوحها وسلامة صياغتهاء وإبداء مقترحاتكم بالتعديل 


وإضافة ماترونة من مقترحات. 


هرل ار ار 


الباحث 
محمد عوضة الغامدي 


Emil: m_a_afees@hotmail.com 


محاور الاستبيان 


المعوقات الإدارية. 
المعوقات القانونية. 
المعوقات الفنية. 
المعوقات السياسية. 
المعوقات التمويلية. 


معوقات القرارات التشجيعية. 


معوقات الوعي بالاستثمار الرياضي. 


ملحق (۳) 


استطلاع رأي المحكمين في محاور وعبارات 
الاإستبيان 


المملكة العربية السعودية 
e‏ بے ال ال ركن ال ج 
الدر ست اليا ٣‏ 
ماجستير الإدارة الرياضية 


سعادة الدكتور الفاضل / حفظه الله ورعاه 


السلام عليكم ورحة الله وبركاته وبعد: 
يقوم الباحث بإجراء دراسة ميدانية استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة الرياضية من قسم 
التربية البدنية بكلية التربية جامعة أم القرى بمكة المكرمة وعنواغا: 
"معوقات الاستمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية " ودف هذه الدراسة إلى: 

)١‏ التعرف على المعوقات (الإدارية. والقانونيةء والفنية» والسياسية» والتمويليةء والقرارات التشجيعية» والوعي 
بالاستشمار الرياضي) التي تقابل المستغمر عند الدخول في جال الاستنمار في الأندية الرباضية. 

ونظرا لكون سعادتكم من ذوي الكفاءة والخبرة العلمية التي يستنار بجا فإنه من بالغ امتناني وعظيم سعادقي 
أن أضع بين يدي سعادتكم هذه الاستبانة كأداة قياس ميدانية في صورقا الأولية راجيا منكم التكرم بالموافقة على 
تحكيمهاء من حيث نتحديد ملائمة كل عبارة للمحور الذي تندرج نحته» ومدى وضوحها وسلامة صياغتهاء وإبداء 
مقترحاتكم بالتعديل وإضافة ماترونة من مقترحات. 


ر رار 


الاسم 
KET‏ 
الدرجة العلمية 
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جهه العمل 


الباحث 
محمد عوضه الغامدي 
Emil: m_a_afees@hotmail.com‏ 


المحور الأول: المعوقات الإدارية. 


تعدد جهات الحصول على الموافقات واستصدار التصاريح. 

عدم وجود جهة معينة لإصدار التصاريح اللازمة. 

عدم وجود جهة حكومية لخدمة هذا النوع من الاستتمار. 

عدم وجود تنسيق بين الجهات المختلفة لخدمة هذا النوع من الاستثمار. 

طول الفترة الزمنية الخاصة لإصدار تصاريح الاستثمار في الأندية الرياضية. 
التنبؤ بوجود مشاكل مهنية معقدة في هذا المجال. 

عدم وجود جهة حكومية تختص بهذا النوع من الاستثمار في الأندية الرياضية. 
صعوبة التعامل بين المسئولين عن الأندية الرياضة والمستثمرين. 

الخوف من الإجراءات الروتينية المعقدة. 

عدم التقة في كفاءة وإمكانيات وخبرة القائمين بإدارة الهيئات الرياضية. 

عدم معرفة الخطوات اللازمة لكيفية الاستثمار في الأندية الرياضية. 

صعوبة التعامل بين المستتمر وبين المسئولين عن الأندية الرياضية. 

عدم الثقة في جدية اتخاذ القرار للقائمين بإدارات الأندية الرياضية. 

عدم وجود قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرارات في الأمور المشتركة. 
عدم وجود خطة استثمارية توضح نوع ومكان الأنشطة التي يمكن الاستثمار فيها. 


عدم وجود كفاءات إدارية متخصصة في الاستتمار بالأندية الرياضية. 


عدم وجود قاعدة من البيانات تساعد على اتخاذ القرار الاستثماري في الرياضة. 

قلة خبرة القائمين على إدارات الأندية الرياضية. 

عدم وجود بيئة أساسية للرياضة تساعد على الاستثمار المستمر المستقر. 

التدخل الحكومي المستمر في شئون الأندية الرياضية. 

عدم وجود آلية واضحة ومدروسة للعمل بين المستثمر والمسئولين عن الأندية الرياضية. 
عدم توفر الخبرات الإدارية والمالية العاملة بمجال الاستثمار الرياضي بالأندية. 

عدم توفر الإداريين بالأندية ذوي القدرات التسويقية المميزة. 

عدم استقرار أوضاع مجالس الإدارات القائمة على إدارة الأندية الرياضية الاستثمارية. 
عدم توفر المتخصصين العاملين بالأندية الرياضية ذوي الاهتمامات الاستثمارية. 

عدم وجود نظام مالي خاص وثابت بالمجال الرياضي. 

صعوبة حساب التكلفة الفعلية السليمة التي تمكن من الاستتمار في الأندية الرياضية. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


و ا 


المحور الثاني: المعوقات القانونية. 


عدم وجود تشريعات خاصة بهذا المجال ضمن مجالات الاستثمار. 

عدم وجود ما ينص على الاستثمار في القوانين الخاصة بالأندية الرياضية. 

عدم وجدود لوائح تنظم العمل الاستثماري في الأندية الرياضية. 

عدم وجود قرارات وزارية تسمح للمستثمرين بالاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم وجود قرارات وزارية توجه المستثمر للاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم الإلمام بكيفية المعاملات القانونية بين المستثمر ورؤساء الأندية الرياضية. 

التغيير المستمر وعدم ثبات رؤساء وإدارات الأندية الرياضية. 

عدم تخصيص نسبة من الخطة الاستثمارية العامة للدولة للاستثمار في الأندية الرياضية. 
رجوع ملكية الأندية الرياضية للحكومة. 

عدم ملائمة حجم الاستتمارات الخاصة بالأندية مع أهميتها الاقتصادية في الخطة 
الاستثمارية. 

تحديد مصادر التمويل بالنسبة للاأندية الرياضية. 

عدم وجود قرارات وزارية تسمح للاندية الرياضية باستثمار إمكانياتها. 

عدم الإلمام بكيفية المعاملة القانونية لمتل هذا النوع من الاستثمار. 

التغيير المستمر لمجالس الإدارات ورؤساء الأندية الرياضية وفقا للوائح الخاصة 
بالانتخابات. 

عدم وجود قانون يسمح باستثمار جميع مرافق الأندية الرياضية بكل احترافية. 

التمسك بحرفية القانون وكثرة القرارات التي تلغي استقلال الأجهزة الاقتصادية بالدولة. 
عدم وجود ضمانات كافية للرياضة للدخول في الاستثمار. 


لا تتيح التشريعات والقوانين واللوائح المالية الخاصة بالأندية فرصا كافية للاستثمار في 


الأندية الرياضية. 
المركزية في الرقابة تعمل على عزوف المستثمرين عن الاستثمارات في الأندية الرياضية. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


المحور الثالث: المعوقات الفنية. 


ندرة المتخصصين في مجال الاستثمار الرياضي. 

قلة وجود المراكز المتخصصة في دراسة هذا النوع من الاستثمار. 

عدم وجود الثقة الكافية في تحقيق مكاسب عن طريق الاستثمار في الأندية الرياضة. 
عدم توافر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 

عدم دقة البيانات والمعلومات التي يمكن الحصول عليها لتسهيل عملية الاستثمار. 


صعوبة التسويق للمنتج الرياضي مثل (المباريات» المشروعات الرياضيةء الفرق» أنشطة 
الأندية الرياضية ....). 


صعوبة التحكم في تحديد الربح الممكن لكثرة العوامل المؤثرة فيه مثل (الجماهيرء نوع 
اللعبةء الاستقرار الإداري» النتائج). 

ضعف المستوى الفني للفرق الرياضية في الاألعاب المختلفة بالأندية الرياضية. 

صعوبة تحديد أشكال الاستثمار في الرياضة. 

قلة خبرة رجال الأعمال المستثمرين في المجال الرياضي. 

عدم وجود القيادات الرياضية المؤهلة لكيفية التعامل مع المجال الاستتماري الرياضي. 
عدم وجود بنية أساسية للرياضة تساعد على الاستثمار طويل الأجل. 

الاعتقاد بأن الاستتمار في الأندية الرياضية ليس له عائد مادي كبير أو غير مجدي اقتصاديًا. 
قلة الأفكار المطبقة التي يمكن الاستفادة منها. 

قلة الأفكار التي يمكن أن تطبق في مجال الاستثمار في الأندية الرياضة. 

عدم وجود دراسات جدوى سابقة يمكن الاستفادة منها. 

صعوبة التكلفة الفعلية التي تمكن من الاستثمار في الأندية الرياضية. 

الشعور بأن الاستثمار في الرياضة ذو عائد مادي غير مجدي. 

الشعور بان العائد الاجتماعي يتحقق على المدى البعيد. 

الشعور بأن العائد المادي يتحقق على المدى البعيد. 

ضعف العائد الاجتماعي من الاستثمار في الأندية الرياضة على الدولة. 


صعوبة تحديد الهدف من وراء الاستثمار في الأندية الرياضية الرياضة. 


صعوبة نقل بعض الأفكار الاستثمارية الخارجية (المراهنات) نظراً لاختلاف العادات 
والتقاليد وتحريمها دينياً في مجتمعنا. 

صعوبة تحديد هامش الربح المتوقع في ضوء التكلفة المرتبطة (الشعبيةء الجماهيريةء نوع 
النشاط استقرار النظام الإداري» النتائج). 

ندرة دراسات الجدوى الاقتصادية في الأندية الرياضية. 


تدني مستوى جودة إدارة وتنظيم البطولات الرياضية والانجاز بها. 
لا تستخدم الأندية التكنولوجيا الحديثة المعاصرة في الاستثمار. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


المحور الرابع: المعوقات السياسية. 


عدم وضع السياسة الرياضية في المملكة للاستثمار في تخطيطها. 

عدم وجود سياسة استثمارية للرياضة في المملكة. 

عدم وضوح سياسة الاستثمار الرياضية في المملكة. 

الفارق الكبير بين أهداف الدولة من الرياضة والواقع الحالي للرياضة. 

عدم وجود الاهتمام الكافي بالرياضة متلها كمثل المجالات الأخرى. 

عدم وجود الأهتمام الكافي للرياضة من الناحية الاقتصادية مثل المجالات الأخرى. 
عدم وجود بنود تختص بالاستثمار الرياضي في القوانين المنظمة للجنة الأولمبية. 
عدم وجود لوائح تنظم الاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم صدور قرارات من الدولة تتيح للأندية الرياضية استتمار جميع مواردها. 
السياسة الاستثمارية للدولة غير موجهه نحو الأندية الرياضية. 

عدم وضوح هدف الدولة من وراء الرياضة. 

عدم وجود أهداف للاستثمار في الأندية الرياضية في اللوائح العامة للاستثمار. 


عدم وجود سياسة رياضية ثابتة في المملكة. 


عدم تشجيع الأبطال الرياضيين وتكريمهم من القادة السياسية. 

عدم وضع الرياضة ضمن خطط التنمية الاستثمارية بالمملكة. 

لا تدعم القيادات السياسية للمنظومة الرياضية بشكل عام والأندية بشكل خاص. 

لا تتوفر الحوافز للمستتمرين السعوديين والأجانب لتوظيف أموالهم في الأندية الرياضية. 
عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية الرياضية. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


المحور الخامس: المعوقات التمويلية. 


صعوبة الحصول على قروض تمنح لتيسير متل هذا النوع من الاستثمار. 

عدم اقتناع رجال المؤسسات المالية بالرياضة كمجال استثماري جيد. 

عدم اقتناع رجال المؤسسات المالية بالعائد الذي يمكن أن يتحقق من الاستثمار في الأندية 
الرياضة. 

عدم وجود ضمانات كافية لهذا النوع من الاستتمار. 

عدم وجود نظام مالي خاص بالمجال الرياضي. 

اعتماد الأندية الرياضية على التمويل من قبل اللجنة الأولمبية. 


اعتماد الأندية الرياضية على التمويل الحكومي بشكل رئيسي. 
وجود نظام مالي قائم على التجارة والاقتصاد في الأندية الرياضية. 


عدم تأكد رجال الأعمال والمستتمرين من العوائد المالية المتوقع تحقيقها من الاستثمار في 
الأندية الرياضية. 

عدم قدرة المستثمر على تقديم ضمانات للمؤسسات المالية تضمن حقوقهم. 

ضعف القروض الذي تقدمها المؤسسات المالية للمستثمر. 

عدم وجود تقارير تقدم للمؤسسات الملية تقييم سير وضع استثمار الشركة في الأندية 
الرياضية. 

عدم تقديم هبات مالية من الدولة لمن يريد الاستثمار في الأندية الرياضية. 

خوف المؤسسات المالية من إعطاء قروض لمثل هذا النوع من الاستثمار لعدم معرفة 
المجال. 

عدم إعطاء فترات زمنية كافية للمستثمر من قبل المؤسسات المالية لسداد القرض بكل يسر 
وسهولة. 

ارتفاع سعر الفائدة للقروض التي تمنحها المؤسسات المالية للمستثمرين في الأندية 
الرياضية. 

عدم توفر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


المحور السادس: معوقات القرارات التشجيعية. 


عدم توفر أساليب التحفيز والتشجيع مثل الإعفاءات الضريبية أو تخفيض الضرائب المطبقة. 
عدم وجود ما يشجع الاستتمار في اللوائح الرياضية. 

عدم وجود ما يشجع الاستثمار في الأندية الرياضية في قانون الاستثمار. 

عدم صدور قرارات اقتصادية تشجع المستثمر للدخول في المجال الرياضي. 

عدم اتخاذ إجراءات تنفيذية من الحكومة تدل على الاهتمام بالاستثمار في الأندية الرياضة. 


عدم وجود دافع شخصي من المستتمرين للدخول في المجال الرياضي. 

عدم وجود رؤية مستقبلية تدل على انتشار هذا النوع من الاستثمار على جميع الأنشطة 
والألعاب الرياضية بمختلف مستوياتها في المملكة. 

الاهتمام الحالي للدولة بالرياضة لا يشجع على الاهتمام بالاستتمار في الرياضة مستقبلا. 
عدم صدور قرارات تجذب المستثمر للرياضة مثل الإعفاءات الجمركية على الأدوات 
عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية الرياضية من 
خلال الاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم وجود أهداف استثمارية داخل الأندية تحفز المستثمر. 

غياب الدعاية والإعلان الكافية التي تسوق للنادي الرياضي وتجذب المستثمر 

عدم وجود البيئة المناسبة في المملكة للاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم قيام الإعلام بدورة تجاه المستثمرين. 

عدم وجود قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرار بين المستثمرين والقيادات 
الرياضية. 

صعوبة التسويق للمنتج الرياضي متل (المباريات» الفرق» اللاعبين» المشروبات الرياضية). 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


—-\o-— 


المحور السابع: معوقات الوعي بالاستثمار الرياضي. 


العبارة 
عدم الاقتناع بالرياضة والدور الذي تلعبه في تنمية الفرد والمجتمع. 
عدم الاقتناع بالرياضة كمجال من مجالات الاستثمار. 
عدم اقتناع الجماهير بأهمية الاستتمار في الاندية الرياضة. 
عدم وجود الوعي الكافي لدى المستتمرين لاأهمية الاستتمار في الاأندية الرياضية. 
عدم وجود الوعي الكافي لدى القائمين بإدارة الأندية الرياضية بالاستتمار الرياضي. 
الاقتناع بان المجالات الاستتمارية الآخرى افضل من المجال الرياضي. 
الاقتناع بان الاستثمار في الرياضة يجب أن تقوم به الشركات نظرًا للتكلفة المالية العالية. 
قله الأنشطة الرياضية الجماهيرية التي يمكن الاستتمار فيها. 
الرياضة ليست المجال دو الأولوية بالنسبة للاستثمار والمستثمرين. 
الاعتقاد بان هدف الرياضة ترفيهي وليس استتماري. 
غياب الوعي لدى الفرد والمجتمع بأهمية ودور الرياضة. 
الاعتقاد بان الاستثمار في الرياضة يجب آن يقوم به آفراد ذو علاقة بالرياضة. 
عدم وجود الوعي الكافي لدى المسئولين عن الرياضة بالاستتمار الرياضي. 
الاقتناع بان الاستتمار في الرياضة يجب آن يقوم به آفراد ذو علاقة بالرياضة. 
عدم الاقتناع بالرياضة كمصدر من مصادر الدخل بالنسبة للدولة. 
الافتناع بان الرياضة كمجال استتماري وحده لا يكفي وآنه يجب الدخول في مجال آخر 
أساسي ثم المجال الرياضي بجانبه. 
عدم استمرار الإقبال الجماهيري فلي الالعاب والاأنشطة الرياضية بصورة مستديمة. 
عدم ممارستك للرياضة من قبل أو لعدم وجود ارتباط بها باي صورة من الصور. 
عدم وجود آفكار ايجابية في الاستتمار بالاندية الرياضية بدولة المملكة. 
الاعتفاد بان الاستتمار في الرياضة يجب أن تقوم به الشركات نظرا لعدم الخبرة وقة 
التمويل. 
الاعتقاد بان فرص الاستتمار في المجالات الآخرى آفضل من استتمار الأندية الرياضية. 
نقص الوعي الاستتماري لدى مسئولي الاندية الرياضيه. 
عدم وجود الوعي لدى القائمين على إدارة اللجنة الاولمبية باهمية الاستثمار الرياضي 
بالأندية الرياضية. 
غياب الدورات والندوات التوعوية باهمية الاستتمار في الاندية الرياضية 


قلة البرامج الإعلامية عن المجال الرياضي للأنشطة الرياضية المختلفة. 
ل تتيح المحطات التلفزيونية المتخصصة للرياضة بث جميع الانشطة الرياضية. 


عدم استمرار الإقبال الجماهيري غل الالعاب والاأنشطة الرياضية بصورة مستمرة. 


عبارات أخرى ترون إضافتها في المحور: 


)٤( ملحق‎ 


الإستبيان في صورته النهائية 


المملكة العربية السعودية بسم الله الرحمن الرحيم 
جامعه أم القرى 
الدراسات العليا 

ماجستير الإدارة الرياضية 


سعادة الأخ الفاضل / محمد الشهري حفظکم الله 


السلام عليكم ورحة الله وبركاته وبعد: 
يقوم الباحث يإجراء دراسة ميدانية استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة الرياضية من قسم 
التربية البدنية بكلية التربية جامعة أم القرى بمكة المكرمة وعنواغا: 
"معوقات الاستغمار في الأندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية " ودف هذه الدراسة إلى: 
التعرف على المعوقات (الإداريةء والقانونية. والفنية» والسياسية» والتمويليةء والقرارات التشجيعية» والوعي 
بالاستغمار الرباضي) التي تقابل المستغمر عند الدخول في جال الاستغمار في الأندية الرياضية. 


آمل التكرم بعنحي جزءاً من وقت سعادتكم الثمين في تعبئة الاستبانة المرفقة» بوضع إشارة )۷٠(‏ في المربع مقابل كل 
فقرة حسب ما تراه صحيحاً» واشكر لكم تعاونكم وأؤكد لسعادتكم أن إجابتكم ستحاط بالسرية التامة ولن تستخدم 
إلا لأغراض البحث العلمي فقط. 


ولكم جزيل الشكر والاحترام 
الاسم 
اا ا 
الوظيفة محمد عوضه الغامدي 
عدد الدورات 


Emil:m_a_afees@hotmail.com 


المحور الأول: المعوقات الإدارية. 


تعدد جهات الحصول على الموافقات واستصدار التصاريح. 

التدخل الحكومي المستمر في شئون الأندية الرياضية. 

التغيير المستمر وعدم ثبات رؤساء وإدارات الأندية الرياضية. 

عدم وجود تنسيق بين الجهات المختلفة لخدمة الاستثمار في الأندية الرياضية. 
طول الفترة الزمنية الخاصة لإصدار تصاريح الاستثمار في الأندية الرياضية. 
صعوبة حساب التكلفة الفعلية السليمة التي تمكن من الاستتمار في الأندية الرياضية. 
عدم استقرار أوضاع مجالس الإدارات القائمة على إدارة الأندية الرياضية. 

صعوبة التعامل بين المسئولين عن الأندية الرياضة والمستثمرين. 

قلة خبرة القائمين على إدارات الأندية الرياضية. 

عدم الثقة من قبل المستثمر في كفاءة وخبرة القائمين بإدارة الهيئات الرياضية. 


عدم توفر الخبرات الإدارية والمالية والمتخصصين العاملين بالأندية الرياضية ذوي 
الاهتمامات الاستثمارية. 
عدم وجود كفاءات إدارية متخصصة في الاستتمار بالأندية الرياضية. 


عدم الثقة في جدية اتخاذ القرار للقائمين بإدارات الأندية الرياضية. 


عدم وجود قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرارات في الأمور المشتركة. 
عدم وجود خطة استثمارية توضح نوع ومكان الأنشطة التي يمكن الاستثمار فيها. 


المحور الثاني: المعوقات القانونية. 


وجود نصوص عن الاستثمار في القوانين الخاصة بالأندية الرياضية لا تفعل. 

عدم وجدود لوائح تنظم العمل الاستثماري في الأندية الرياضية. 

لا تتيح التشريعات والقوانين واللوائح المالية الخاصة بالأندية فرصا كافية للاستثمار في 
الأندية الرياضية. 

عدم وجود ضمانات كافية للمستثمر للدخول في الاستثمار في الأندية الرياضية. 

التمسك بحرفية القانون وكثرة القرارات التي تلغي استقلال الأجهزة الاقتصادية بالدولة. 


عدم تخصيص نسبة من الخطة الاستثمارية العامة للدولة للاستثمار في الأندية الرياضية. 
رجوع ملكية الأندية الرياضية للحكومة. 
عدم ملائمة حجم الاستثمارات الخاصة بالأندية مع أهميتها الاقتصادية. 


عدم وجود قانون يسمح باستتمار جميع مرافق الأندية الرياضية بإدارة محترفة. 
عدم وجود قرارات وزارية تسمح للاندية الرياضية باستثمار إمكانياتها. 
عدم الإلمام بكيفية المعاملة القانونية لمثل هذا النوع من الاستتمار. 


المركزية في الرقابة تعمل على عزوف المستثمرين عن الاستثمارات في الأندية الرياضية. 


۹= 


المحور الثالث: المعوقات الفنية. 


ندرة المتخصصين في مجال الاستتمار الرياضي. 

قلة وجود المراكز المتخصصة في دراسة هذا النوع من الاستتمار الرياضي. 

لا تستخدم الأندية التكنولوجيا الحديثة المعاصرة في الاستثمار الرياضي في الأندية. 
عدم توافر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 


عدم دقة البيانات والمعلومات التي يمكن الحصول عليها لتسهيل عملية الاستثمار الرياضي 
في الأندية. 


صعوبة تسويق المنتج الرياضي مثل (المباريات» المشروعات الرياضيةء الفرق» أنشطة 
الأندية الرياضية). 

تدني مستوى جودة إدارة وتنظيم البطولات الرياضية بشكل عام. 

ضعف المستوى الفني للفرق الرياضية في الألعاب المختلفة بالأندية الرياضية. 

النشاط استقرار النظام الإداري» النتائج). 

قلة خبرة رجال الأعمال المستثمرين في المجال الرياضي. 

عدم وجود القيادات الرياضية المؤهلة لكيفية التعامل مع المجال الاستثماري الرياضي. 
عدم وجود بنية أساسية للرياضة تساعد على الاستثمار طويل الأجل. 

عدم وجود دراسات جدوى سابقة يمكن الاستفادة منها. 


عدم وجود الثقة الكافية في تحقيق مكاسب عن طريق الاستثمار في الأندية الرياضية. 


المحور الرابع: المعوقات السياسية. 


عدم وجود سياسة استثمارية للرياضة في المملكة. 

الفارق الكبير بين أهداف الدولة من الرياضة والواقع الحالي للرياضة. 

عدم وجود الاهتمام الكافي بالرياضة مثلها كمثل المجالات الأخرى. 

عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية 
الرياضية. 

لا تتوفر الحوافز للمستثمرين السعوديين والأجانب لتوظيف أموالهم في الأندية 
الرياضية. 

عدم صدور قرارات من الدولة تتيح للأندية الرياضية استثمار جميع مواردها بلا 
قیود. 

السياسة الاستثمارية للدولة غير موجهه نحو الأندية الرياضية. 

عدم وضع الرياضة ضمن خطط التنمية الاستثمارية بالمملكة. 


عدم وجود أهداف للاستثمار في الأندية الرياضية في اللوائح العامة للاستثمار. 


عدم وجود سياسة رياضية ثابتة في المملكة. 


المحور الخامس: المعوقات التمويلية. 


صعوبة الحصول على قروض تمنح اتيسير مثل هذا النوع من الاستثمار. 
عدم اقتناع رجال المؤسسات المالية بالرياضة كمجال استثماري جيد. 


عدم وجود ضمانات كافية لهذا النوع من الاستثمار. 


عدم توفر البيانات الكافية التي تساعد على إجراء دراسات الجدوى السليمة. 
ارتفاع سعر الفائدة للقروض التي تمنحها المؤسسات المالية للمستثمرين في الأندية 
الرياضية. 
اعتماد الأندية الرياضية على التمويل الحكومي بشكل رئيسي. 

عدم إعطاء فترة سماح كافية للمستثمر من قبل المؤسسات المالية لسداد القرض بكل يسر 
وسهولة. 
عدم ثقة المؤسسات المالية من إعطاء قروض لمثل هذا النوع من الاستثمار الرياضي. 


المحور السادس: المعوقات التشجيعية. 


عدم توفر أساليب التحفيز والتشجيع مثل الإعفاءات الضريبية أو تخفيض الضرائب المطبقة. 
عدم وجود قواعد أساسية تحدد كيفية التعامل واتخاذ القرار بين المستثمرين والقيادات الرياضية. 
عدم قيام الإعلام بدورة تجاه المستثمرين. 

عدم صدور قرارات اقتصادية تشجع المستثمر للدخول في المجال الرياضي. 

عدم اتخاذ إجراءات تنفيذية من الحكومة تدل على الاهتمام بالاستثمار في الأندية الرياضة. 

عدم وجود دافع شخصي من المستثمرين للدخول في المجال الرياضي. 


عدم وجود رؤية مستقبلية تدل على انتشار هذا النوع من الاستثمار على جميع الأنشطة والألعاب 
الرياضية بمختلف مستوياتها في المملكة. 
عدم وجود البيئة التحفيزية في المملكة للاستثمار في الأندية الرياضية. 


عدم وجود تشجيع رسمي للقطاع الخاص للمساهمة بدور أساسي في التنمية الرياضية من خلال 
الاستثمار في الأندية الرياضية. 

عدم وجود أهداف استثمارية داخل الأندية تحفز المستثمر. 

غياب الدعاية والإعلان الكافية التي تسوق للنادي الرياضي وتجذب المستثمر. 


المحور السابع: معوقات الوعي بالاستثمار الرياضي. 


عدم الاقتناع بالرياضة والدور الذي تلعبه في تنمية الفرد والمجتمع. 
عدم وجود الوعي الكافي لدى المستثمرين والمسئولين لأهمية الاستثمار في الأندية الرياضية. 
عدم وجود الوعي الكافي لدى القائمين بإدارة الأندية الرياضية بالاستثمار الرياضي. 


اقتناع المستثمر بأن المجالات الاستثمارية الأخرى أفضل من مجال الاستثمار الرياضي. 
لا تتيح المحطات التلفزيونية المتخصصة للرياضة بث جميع الأنشطة الرياضية. 
الرياضة ليست المجال ذو الأولوية بالنسبة للاستتمار والمستتمرين. 

غياب الوعي لدى الفرد والمجتمع بأهمية ودور الرياضة. 

غياب الدورات والندوات التوعوية بأهمية الاستثمار في الأندية الرياضية. 


عدم وجود الوعي لدى القائمين على إدارة اللجنة الاولمبية بأهمية الاستثمار الرياضي بالأندية 
الرياضية. 
عدم استمرار الإقبال الجماهيري على الألعاب والأنشطة الرياضية بصورة مستمرة. 


—- ۹0 - 
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لوائح وأنظمة الأندية الرياضية بالمملكة العربي 


السعودية 


الأندية الرياضية الحكومية: 
لوائح وأنظمة الأندية الريباضية: 


مادة )١(‏ التعاريف العامة: 


الدولة المملكة العربية السعودية. 

الرئيس العام الرئيس العام لرعاية الشباب. 

الجهة المخحتصة الرئاسة العامة لرعاية الشباب. 

الإدارة المحتصة إدارة الأندية والاتحادات الرياضية. 

الب اللكتب الرئيسي أو الفرعي لرعاية الشباب الذي يتبعه النادي. 
النادي نادي EN ERS.‏ 

الاتحادات الاتحادات الرياضية الأهلية بالمملكة. 

اة ا 

ابجحلس محلس إدارة النادي. 

لک ی ملكتب التنفيذي للنادي. (الرئاسة) ٦‏ ۱۹۹م» ص۸١)‏ 


مادة (۲) التعريف الخاص: 
النادي مؤسسة تربوية رياضية ثقافية احتماعية ذات شخصية اعتبارية ترعاها الرئاسة العامة 
لرعاية الشباب» وتحدف إلى المساهمة قي إعداد المواطن الصاح من خلال النشاطات والبرامج 
لمناسبة يما يتلاءم مع العقيدة الإسلامية والأهداف العامة للدولة. (الرئاسۃة)٦‏ ۱۹۹م» ص۱۸) 

مادة (۳) الأهداف هي: 

۳ المساهة قي إعداد المواطن الصال» ودعم القيم الروحية والأحلاقية والروح الرياضية» 
ونشر الألعاب الرياضية وتدشيطهاء ورفع المستوى الرياضي والفني لدى الرياضي والفني لدى 
الرياضيين» واستفمار النشاطات الرياضية والثقافية والاجتماعية بالتعاون مع الاتحادات 
والميغات ذات العلاقة. 
۲/۳ تأكيد العلاقة بين الأندية والاتحادات والميعات» والتنسيق فيما بينهما لتنفيذ نشاطاتا. 
۳ استغمار إمكانات النادي بالطرق المشروعة مما يكفل تحقيق دحل ثابت ودائم للنادي. 
۳| > المساهمة ف المناسبات العامة من خلال إعداد برامج ونشاطات مناسبة. 


مادة :)٤(‏ وسائل تحقيق الأهداف: 
للنادي اتخاذ كافة الوسائل الممكنة وفق الإمكانات للمتاحة له لتحقيق أهدافه وعلى الأحص 
ي: 
٤‏ اللمشاركة في برامج ونشاطات الاتحادات والميئات الرياضية والثقافية والاجتماعية 
المعتمدة عليًا وإقليميًا وقارياً ودولياً وأولمبياً. 
٤‏ تنظيم وتنفيذ دورات وندوات ونشاطات رياضية وثقافية واحتماعية. 
٤‏ تشجيع توثيق الصلات والعلاقات مع الأندية الأحرى من خلال تبادل الخبرات 
والدوريات والنشرات معها والمشاركة فى نشاطاتا العامة. 
٤‏ تشكيل لحان دائمة معاونة لتنظيم النشاطات العلمية والفنية والاجتماعية والثقافية 
والرياضية بهدف تنمية مواهب الأعضاء واستشمار أوقات فراغهم. 
٠/٤‏ تشكيل الفرق الرياضية طبقاً للأنظمة واللوائح المعتمدة. 
(الرئاسة العامة ۱۹۹٦۰‏ م» ص )۲٠‏ 
اللائحة المالية للنادي: 
الواردات» المصروفات» الميزانية» الممتلكات. 
إيرادات النادي: 
مادة (: تتكون إيرادات النادي من: 
١‏ إعانة الجهة المخحتصة. 
۲ رسوم الانتساب والاشتراکات . 
۳. دحل المباريات والحفلات والملاعب والألعاب. 
> إيرادات المقصف والمطعم. 
0. اچ الممتلكات. 
3 التبرعات ولبات للمالية والعينية المشروعة. 
۷ الإعلان والتسويق وحقوق النقل التلفزيون والإذاعي. 


الآااذات الأخرى المشروعة: 


مادة (۳): 

تودع أموال النادي النقدية باسمه ف أحد المصارف ف مدينة النادي أو ف أقرب بلدة منه إذا 
تعذر ذلك وتخطر الجهة المخحتصة باسم المصرف أو الفرع ورقم الحساب ولا جوز فتح حساب 
آحر إلا بموافقة الجهة المحتصة. 

مادة (۳): 

تستحصل إيرادات النادي النقدية بموحب سند قبض من أصل وصورة وبأرقام متسلسلة موقع 
عليه بالاستلام من أمين الصندوق ويتم إيداعها بحساب النادي لدى البنك وتسجل قي 
ستجلات التادئ الالية. 

:)٤( مادة‎ 

يقوم جحلس الإدارة بإرسال نماذج من توقعات الرئيس ونائبه وأمين الصندوق إلى المصرف الحدد 
بعد اعتمادها من قبل الجهة المخحتصة. 

:)٥( مادة‎ 

جحلس الإدارة بقرار منه تحديد رسم الانتساب مما لا يقل عن ۲٠١‏ رال تدفع مرة واحدة عند 
تقديم طلب العضوية. 

:)١( مادة‎ 

مجلس الإدارة بقرار منه تحديد رسوم الاشتراك مما لا يقل عن ۲٠١‏ رال سنوياً للعضو العامل 
(أما أعضاء الشرف فتحدد رسوم عضويتهم وفق لائحة هيئة أعضاء الشرف). 

مادة (۷): 

مجلس الإدارة بقرار منه تحديد رسوم الاشتراك الشهرية أو السنوية للأعضاء المنتسبين مما لا يقل 
عن ضعف رسوم العضو العامل. (الرئاسة العامة) ٩‏ ۱۹۹ م» ص۷۸) 

مصروفات النادي: 


مادة :)A)‏ تتکون مصروفات النادي من: 


رواتب وأجور » مياه وإنارة وحروقات » بريد وهاتف وبرقيات وخدمات الاتصالات الأحرى »› 
ترميم وصيانة » نفقات تنفيذ الأنشطة با في ذلك سكن وإعاشة و تنقلات الفرق المشاركة قي 
الأنشطة المختلفة »أدوات مكتبية و رياضية و مطبوعات و أحهزة »اشتراكات في الاتحادات 
الرياضية و غيرها » اشتراكات صحف و محلات » أثاث »نفقات العلاج » بدلات تمثيل و 
انتقالات واركابات و سكن و إعاشة و انتدابات » المكافآت و المساعدات الواردة بلائحة 
النادي الداحلية و المعتمدة من الرئاسة » تأمين وسائل النقل و قطع غيار » تأمين الكؤوس و 
الميداليات و الأعلام الخاصة بالنادي »نثريات . 


مادة :)٩(‏ 
لا جوز صرف أي مبلغ إلا بقرار من ججحلس إدارة النادي وف حدود الأنظمة والتعليمات 
مادة :)١١(‏ 


لا يصرف أي مبلغ إلا بأمر صرف موقع من رئيس النادي أو ناثبه قي حالة غيابه وأمين 

الصندوق ويتضمن ملخص موضوع الصرف وصاني القيمة. 

:)1١( مادة‎ 

يرفق بأمر الصرف المستندات المؤيدة لصرف المبلغ وهي: 

الفاتورة الأصلية موقعه من البائع باستلام المبلغ ومختومة جختم المحل. 

استلام ما تم تأمينه وإدخال العينات للمستودع. 

مادة (۱۲): 

یتم شراء مستلزمات النادي بأحد الطرق التالية: 

الاو اسن ال جا ر ان 

ما اد عن عشرین آلف رال إل خسن آلف فيكون موجنب تسعرات بوخد باقلها اعرا 
ما زاد عن خمسين ألف رل إلى نصف مليون فيكون موحب تسعيرات توضع داخحل ظرف 
ختوم وتفتح عن طريق لحنة من النادي. 

ما زاد عن نصف مليون فيكون عن طريق لحنة ومندوب من الجهة المختصة. 

يفضل شراء المنتحات الحلية ومراعاة عدم تعرض ذلك مع المصلحة العامة. 


کا 


مادة (1۳): 

يكتفي بمحضر ممن قام بالصرف قي حالة تعذر الحصول على فاتورة مغل شراء طوابع البريد 
والانتقالات وما شابه ذلك مع تصديق رئيس النادي وأمين الصندوق على ذلك. 

:)١ ٤( مادة‎ 

يجوز لأمين الصندوق بقرار من مجلس الإدارة الاحتفاظ بسلفة مستديعة لا تزيد عن عشرة 
آلاف ريل للمصروفات الطارئة وعكن استعاضة ما صرف منها بعد تقديم مستندات صرف لا 
تقل عن خمسة آلاف رال. 

:)١١( مادة‎ 

يجوز بقرار من محلس الإدارة صرف سلفة مؤقتة في الحالات التي تقضي طبيعة العمل ذلك 
مثل الرحلات والمعسكرات والدورات التدريبية وغيرها على أن يتم الصرف قي حدود القواعد 
المنصوص عنها في هذه اللائحة وشريطة تسوية حسابات السلفة فور انتهاء الغرض الذي 
صرفت من أجله. 

:)1١( مادة‎ 

يتحمل النادي مصروفات مندوبية للمهمات الخاصة به كما لا يجوز إيفاد أي مندوب لخارج 
المملكة لأي غرض كان إلا بموافقة الجهة المختصة. 

مادة (۱۷): 

يؤمن النادي السكن والإعاشة والتنقلات للمنتدبين في مهمات للنادي حارج مدينة مقره 
ویصرف لکل منتدب یومیاً مبلغ مصروف جیب قدره ( ۰۰ رل) قي الداخحل و( ۰ ۲۰رال) 
حارج المملكة. 

مادة (۱۸): 

يصرف تذكرة سفر للمنتدبين قي مهمات للنادي بالدرحة الأولى للرئيس وبدرحة الأفق 
لأعضاء مجلس الإدارة وبالدرحة السياحية لما سواهم. 

مادة (1۹): 

يتحتم على المندوبين المرافقين لفرق النادي المختلفة (إداريين» مدربين» عمال) السكن والإقامة 
في الأماكن المؤمنة طهم. (الرئاسة العامة» ٩۱۹۹م»‏ ص )۸۲-۸١٠‏ 


ميزانية النادي: 

:)١( مادة‎ 

تتكون ميزانية النادي من الأبواب التالية: 

١‏ الباب الأول يشمل الرواتب والأجور والبدلات والمكافآت والانتدابات. 

۲ الباب الثاني يشمل تأمين وسائل النقل وصيانتها والمحروقات وصيانة الأجحهزة والمعدات 
والبرق والبريد والهماتف والأثاث والمستلزمات المكتبية. 

۳ الباب الثالث يشمل نفقات النشاطات المختلفة ومستازماكًا. 

.٤‏ الباب الرابع يشمل الصيانة والترميم والمشاريع المعتمدة. 

:)۳١( مادة‎ 

تہداً السنة المالية للنادي مع بداية السنة المالية للدولة. 

مادة (۳۲): 

يعد أمين الصندوق بالتعاون مع أمين عام النادي مشروع الميزانية القادمة والحساب الختامي 
للسنة المالية المنتهية تمهيداً لتقديمه مجلس الإدارة. 

مادة (۲۳): 

لا يجوز بعد التصديق على اليزانية صرف أي مبلغ من غير الباب المخصص له. 

:)۲ ٤( مادة‎ 

يجوز مجلس الإدارة النقل من بند إلى آخر داحل الباب الواحد وفق الآ : 

.١‏ يمكن تغذية البند من بند آخر مرة واحدة وبنسبة 0٥٠‏ من أصل اعتماده. 

۲. عندما تدعو الحاحة إلى تغذية البند بأكثر من 0٥٠‏ فيستلزم الأمر موافقة الجهة المخحتصة. 
مادة :)٠١(‏ 

النقل من باب إلى باب لا یتم إلا بموافقة الجهة المحتصة. (الرئاسة العامة) ٦‏ ۱۹۹ م» ص١٥۸)‏ 
متلکات النادي: 

:)۲١( مادة‎ 

تشمل ممتلكات النادي الأموال النقدية والمبان والمنشآت والأراضى والأحهزة والأدوات 


والملابس والأثاث ووسائل النقل وما قى مستواها. 


1 - 


مادة (۲۷): 

لا بحقق لأعضاء النادي بيع شيء من نمتلكات النادي إلا بموافقة الجهة المختصة. 

مادة (۳۸): 

كل من يتسبب ني ضياع أو إتلاف شيء من متلكات النادي يكون ملزماً بدفع قيمته أو 
إصلاحه حسب رأي بحلس الإدارة أو الجهة المختصة. 

مادة (۲۹): 

تسجل جيع نمتلكات النادي حسب تصنيفها في سجلات معتمدة وبأرقام مسلسلة قي 
المستودع. 

:)١۰( مادة‎ 

تشكل بحنة بقرار من مجلس الإدارة للجرد السنوي أو المفاجئ عند الضرورة ويرفع تقريرها 
محلس الإدارة ف مدة أقصاها ٠١‏ يوم من تاريخ التكليف. 

:)۳١( مادة‎ 

يعسك أمين الصندوق أو أمين المستودع المكلف من مجلس الإدارة سجلات العينية يثبت فيها 
الوارد والمنصرف من هذه العهد. 

:)۳٣( مادة‎ 

يكلف مجلس الإدارة من يراه لإحراء الجرد في خاية كل عام. 

مادة (۳۳): 

تخضع جيع المعاملات الالية للتدقيق والمراقبة الدورية والمفاجئة من قبل مندوبي الجهة المخحتصة. 
مادة ٤(‏ ۳): 

يوضح مندوبو المجهة المحتصة للمسئولين في النادي ملاحظاتمم حطياً إلا ما كان ذو صفة 
سرية. 

:)٥( مادة‎ 

على أمين الصندوق مراحعة الحساب الختامي ورفع تقرير شامل عن مالية النادي بحلس الإدارة 
لعرضه على الجمعية العمومية. 

:)۳١( مادة‎ 


ب 


يجب الالتزام بالعمل وفق نماذج السجلات والأوراق والإيصالات الالية التي تضعها الجهة 
المخحتصة. 

مادة (۳۷): 

يحقق مجلس الإدارة اتخاذ القرارات ف الأمور المالية التي لم تتعرض ها هذه اللائحة على أن 
تعرض على الحهة المحتصة وإذا لم تعترض عليها حلال ٠١‏ يوماً من تاريخ التبليغ اعتبرت 
سارية المفعول. 

مادة (۳۸): 

لا يجوز للنادي إقامة المنشآت والملاعب إلا بعد توفير المبالغ اللازمة لتنفيذها والحصول على 
موافقة الجهة المختصة بعد رفع الرسومات والمخحططات اللازمة لذلك. 

مادة (۳۹): 

للجهة المختصة حق تفسير وتعديل أحكام هذه اللائحة وهي المرحع للفصل ف كل ما لم يرد 
ذکره. (الرئاسة العامة ٩۰‏ ۱۹۹م» ص۸۸) 


غ ۰ 


ملحق )١(‏ 
المكاتبات الإدارية لتطبيق الدراسة خارج كليات 


جامعة ام القرى 


کا 


